
人主學教

計然其人其事及其思想

~飛龍

計然，名字的寫沾不一 史記卷一百二十九貨殖列傳和漢書卷二十古今人去都作

「計然吳越春秋作「計研越組書作「計倪J ;太平御覺告匕十四引串連于作

1十見一。有人以為 計」不是姓氏，只說他精於「計學一而已。又問為他曾一度離問

越園. r進而不言，處於吳、娃、越立詞，以魚〔漁〉三邦之利一'和范蟲 7退而不苔

，遊於婪、越之五JJ 的經歷相似，以為宜際就是范蟲的旦的稱。這些誤傳，都不足取。

按三圍觀劉勁、王象等撰，藝丈印書館影印清孫馮翼輯于甘間經堂叢書本的皇覽、和

清黃寓所輯錄'1fi民逸書考于史鉤花當中的魏皇覺都說 I 計然話，推l:/、也，博學無所

不通，尤苦計算，售商遊越，范草屋卑身事之。其書則有萬物錄，著五方所血，皆在述之

事。如此概括性的簡介，一直到唐顏師古注漢書時也都採在 l印誰 c 現在再依據劉宋裴

桐史記集解，得知計然是押國要丘(今山東血泊西〉換上〈欣亦可貴〕人 這是個開發較

早、進步較快、文間污染又較為樑童的地區。他生死的年代都不可查考，大概比孔于生

得蛻→竺; lt，主于、芋但到]要平 j):~ G 垃辛氏，半文于，先租原是管儘逃亡在外的公子

。對經濟事務瞭解得很今，不可你出的造詣。

按吳越春秋勾踐陰謀外傳(以下簡稱「吳越外傳J )第九，說他能「仰組天丈，張

吋裝有1'D 察(按泌足象〉掉以、象中位5至叫一鳴)宿〔歹煌) .曆(推測星民運行，以定歲左主鉗制象

(拔制是象〉四時，以 F者(肘於不完役的是反) J:虛〈移后於土完位.設八倉J 0 可知他對於天

文星象很有研究，並且懂得把毛;們應用在于t際事務方面。他和當時許多的青年才俊一梭

，阿處旅行，謀求發展，到了越國以後，或許通過位且要津、深得句踐信任的范重量所推

駕，在遍關精娃巾做了個lib秩不雨、{!'l_~也f竟還算重要的大夫。算趕來比較牛怪，但由於

恤挺得圈吉祥地區來，對齊闡發展的經樣有深切的暸解， 按學識也還1月C_!，\聖諒。或許日

於他在經濟問題Jj[剖多共錯特的見解，范氏對這位受他照顧的人十分尊重，送以帥~iH日

待。
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計b舟、典人其事及其思起

接吳越春秋在七勾踐入自外傅:句踐五年五月，越王入吳為臣，盡臣由丈鐘、范蟲

兩位大夫率領，來到斯江〈錢>>!hO 江潰會稽成外替越王佼行。越國的軍士也在江岸上游

固授(泣畫在三月續三萃的誠摯，後稱到陵〕地方，列陣遙遙相送。文種代表致祝碎，進肉乾，

行酒二巡以後，越王捏包頭來，對天嘆息一聲，然後慢慢舉起酒杯，禁不住流下誤來。

丈種只好再進祝辭，說: r大王德壽，無處無極， 去彼吳庭，來歸越圈。觴酒(J't升

〈萬兩上那曹) ，請稱(請准庭呼〕萬歲。 J 越王感囑，說: r 今遭博恥為天下笑，將〈其

1 那是〉孤之罪耶?諸大夫之貴也?吾不知JJ;咎 (1比的過失在芳自動，頓三三于論其置情是慮〉

。 J 立種、范重益和大夫抉同〔史n三~，逢間先後都講了話，接著發盲的就是大夫計然，他

說﹒「今君王國於會樁，窮(民日於入哭。首悲辭苦，革后泣之，雖則懷恨〈叫于怨恨所

表處!~*-台悶:損失逆〉之心莫不感動，而君玉和j為譴辭謹封閉(用志吾有誇言〕而相擻，反誠不取

(不敢苓甜) ! J 隨王連忙分辯說自 「寡人將去λ且是，以國黑諸侯大夫。顧各自述，吾將

屬〈綴錯〕焉， J 

於是大夫且如、曳厝(在傅作EP寶; Jf!~:'作苦海〉都極力贊美文種「忠而善J霞，民主耳其知

，士樂為舟 ，賢在是「國之梁棟 '11之爪牙J ;並且以為他是「夫聽〔于東馬〉不可與

匹馳(相併昇取l' 匹，對的，日月不可並瓶(同時間射人喃) J '主張在越王去國期間，委丈

種以國家重任 c 果然如此， r則萬網干紀，無不舉者」。越王若b慮，不願丈種有了價拍

畫倫的寶貴地位，哥在名卦上享有尊貴的官銜，心中只有接受「集體領導」、「權力卦

散」的模式，於是說: r 今事〈叫\-lJIJ 其故〉棄諸大夫，客官於果，華園歸民，以付

二三子，吾之由(法從，遵行!採行〕也， 01' 于立畫也〈先生們該為我勞裂的研)。君臣向道，艾

于共氣，天性自然，豈得以在者(留在喜悅如17是〉盡忠，亡者(前往英閣fi區的入〉為不信乎

。何諸大夫論事，一合〔來〉 難，令孤懷心(中 b思念〕不定也。夫推盟(延護消盟的擁扣

住賢，度功 Ctl\l:l:功勞〉績成(考孩成績〉者君之命也;三李教順理，不失分(太分〉者臣之職也

。吾顯 ({~1 ;只希望〕議大夫以其所能而云〔質是〉委質〔本許戶家相見;:)哼，心哀作「首函拜去嘉德〉

而己。於乎(嗚呼〉悲哉 I

計然是個敢於進立的人，他看出越王眼前頭後，態度曖昧，直盲反駁道﹒ 7君王所

陳者，出其理也。昔湯入吏，付國於丈吧。凶{fl (周文主)之c1:主〕股，妻關於二者。斗懷

〈吋的區(除「吳〕將滯(遣留〉'志在世還。夫連市(j片 I}_-，_jf遠航於市新J)之苦，教制

(復制)糞除(忠于除糞i'J，l_) ; 出亡之荐， %lllli (_技~;; lli~) ~f禦。于仔爵 1 柄越三〉間以事，直謀
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人主學教

以倍。今君上欲!之所志(泣已三私豆、，令陳其恃 :'i'n~) 0 舉其íJ~-f奇，議共此也口:

;三~引述了上面已接段誦，寫了近「寸，凹的只可1 訴叫-一、句民入吳之先，已|然

已經到了越闕，在越闊的於)J的職伏，二、拉國制任Ij 1 ，當時川設大犬，沒才了即:目

l 相關|之類的稱拙，三、 j、夫'1'地位比較泊的是立陶和范誨，間、品|然在大夫中，也

不是完全沒有地仰的人，尤其敢於識別人不敢講的話口

使越挖苦在)L 、越給外傳: 1 í兒白1 1'- ，句Jtî!l:~是大敗、 l句失 E求和、何遂J斤顛u後

，整 H 里棲息在會搭 I [pjl ，臥薪嘗肥 ， iL::t_;、要幫敗強大的吳國，報但是大仇，穹除i咕:是 n

為了連成泣'tí願笠，有 天召 1已是旺，脅迫主主要他們和自己共同舉行提誓。句哎 l況 HJ.[}

哥可以後，卅發現厄屬們 個個衷情 IE然， "í[' 都不們反!笠，問 111]惑 t土地說 1- b.堅固悴，

主辱匡死。 M大 k易見而 %1i:f史也 ?J 計然官范低微，也不年長，如J抬起頭來特道: I呵?

此〔良危我司) 1 ~j 大夫品見難便，是大主不能使巨也。 I i"&著又說: r (從何論 I_ ，JI_ ' )夫官

位肘幣，~之所較，把者，是士立所草也 o ('1);訂 ft L ' )于一盤昕軒〈所當行軒的口也l 不 :W幣)

，章(如上肝重〈入0-[ 訂正如 l 則，豈4艱iJt ! J 

越三fK在了，連忙拱于井已針，並日已是*計然到前過來，辦緝 I r_:Lj昌， ~i 然品 夫仁義

者，泊之門;一卡民捕 'ji乏根本也 υ 閻 L唱了門出恨 1 ~JtI!E身(使卡身叫作何令子E宜〉。

正身之泣，站選1r>{_[" ( 叫法削身攻知1，，]決策的人)。左右選 P 圳扎主〈光大;(-t j-: 的陶然后!J::~在)

日益 IU竹，不選，則~L 1; 口企下。二話:持混到 仟世 1) W質 (1怖7 位之制也。厭

至于王公泣於眾〔從宣言眾 l'公4卅一_j-) 0 精眾在布，司君于、可誠之土，如與〈扒則叫家(前於

卿、子、支悄地仰) ，使邪僻(平已是不 :1恥占7鼠，無斯以生 (T愕有郁結什、。 仁義立行布階 (1 登

進的結酌，人知其能(人狀也已身能 'J')r在) ，官知其治 (TT支出制品_~Wi {J:) j 侮質!I'I罰 p

巾界出，則厄 F 不敢ili:譽以~ (闊的口加入攻堅致贊f芳，無功者不敢 F泊(弩張政rT〉。故問

k用人，不 IH 所從(l2-!'Vl從人叭的;J'言牛?λ:~n 不|叮其先(不考金先泣的l lS缸，說恥 焉 c 是

故用j丈〈丈二;齊桓例如 1日Jf;:任眩，太公〈幸心管仲!朋於知人。/于則不然，巨故川 殆

哉，

越三挖了這晶晶 IH9 勃然 J:.怒; ~I 然:!i IJ 1'-/Í'、理梢，仍然接， 1心.t: I齊威(JlI]恥

除({-乞切管{卡排大 U;y，~ Hl↓?釗小 -]ql欠的大3心，責任之吟 ~\tft::左也身心至品(俗易 y 白 l料

，此故 r?î .. 璟 ti句〈到J 佇立手持1'-.1 πi-l_\ , l'玖 i ~九於/-;，1": ' '}M-L"'~ I ，;廿 ;:";-1+'， '你:，)，>ìl\?)立J 吋 '~~J'_r令

點型開刀技設計l倚品店內，是開犬的"之后的 0)-公)l I-mi /j、 fJi; (川說叫 ，研機 CA::.} ::f-.;返父 T~íJ主;i~吋
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計 F占其人其事及其思甚

地芳7 之餓人也。聖主不計其障，以為賢者 G 一于('窗戶呼J)仲叫父，蚵公對管仲的尊稱) , 

二乎尚情女作「件依土、文意攻。對父 J 文王對太公的草草稿) ，斯可致玉(也立王者的事業) ，但輯

(惶惶稱蓮頁)何足道。 今還臣而不尊，使賢而不用，譬如門戶像設〈依丈備的，倍(依則

而相款，蓋智士所恥，賢者所羞。君王察之(寫君王若清楚) 1 J 

用人為一切行改的基礎，這番話，不但說問信任巨下的重要'ilÉ且晴喻越王對吳國

作戰失敗是不聽從范蟲諒言的結果。按著，計然更興白地說 「故賢君用臣，時責〈求〉

於絕施之職〔還負施行職責的人、或機時而成其功(嘆之完成功酌，遠使以效其誠(悔恨外去做

告在臣，看他民敞的忠誠是否產主教果) ;內告(4，-;哥而不使人知)以匪，以知其倍;與之講事，以觀

其智;飲之以酒，以觀其態。還士以備〈考慮潤的，不符(不賢〉者無所置(女身) 0 J (吳

越外傳中，也有類似的記載，可屢見)計然是苦於言辭的人，懂得如何口角春風，順便

捧一下別人的場 第一句似乎專指范輩輩，第二旬似乎贊揚丈種，聽了這番互語，句踐只

有大感嘲愧。

越王問計然治國的途徑，他就提也T I察好尚、~流通、街平均、戒停滯 J 等

十項政策，共中除了「寮好尚」一項，不很於經濟事務以外，其餘「貴流通」、 ff，的平

均」、「戒停滯」等三項，都不口「貨殖」息息有關。想來，應該就從這時候開始，計然

和范重量、文種三人閱始共同輔致。在旬踐身邊，這三個獻策、輪敢的謀士中，有人說，

范蟲當師事計然，計然必然居首，范氏且必居翰，又有人說，丈種年長，接越絕害苦六

、越絕外傳紀策考第七，范重蓋在楚國做「結憧j U結髮fl像一 0 元說誰旦成年 1 劃仍?牛車于的僕

役工作)的時候，土掩已經以了大夫」身分敏T r宛」皂的宰，飯富行政經驗，在越王朝

中的地位必然比范氏重要。可是攘吳越外傅，范重直讀越王自見返越，居「柏固」的職位

，文種和計然卸還都是帶通大夫。似乎自於范氏心胸問憫，從不忌才，和文種又志趣相

投，相交已久，主種對計氏的看法和范蟲應該相去不遠。總之，三人相處，想來必定十

卦融洽。按瞭解，計熬的特長和興趣，偏重在國計民生方面。越絕書在四、越絕計倪內

經(以下簡稱越絕內經〉第五中，越玉說過「吾閱先生(指計叩開於治歲〈紋成剿，萬

物盡最(嚕產) ，欲聞其消術，可以為教常(經常時敘述)_i ú句話，可以證間。記民善於考慮

，民於決斷，才能偏重在軍事方而。國語越1月下記范氏應對越王的話巾有「四封(四墳〉

之外，敵國之削(封封附仿制叫) ，立斷之事，種亦不如重量」四旬，說的正是比章。文輝在

行政處理(國語起話了已站益對越王說 1封之內 1 日出來， 1量不如吼， ;E制符合〉、折fj-]蹲但方面

一 16 一



人主學圾

，經驗較多。 他受命「打成於央J 到其附于追打針。就是n例。越國 I~於右開七]' ，心

，經過了十行的呎槳，國力發展已經達到十分官厚的地品，然後丹作十年的故訓工作，

又行了定重投向阱的組間條例，充分激勵士氣，人人向仇敵隅，悄悄不頓生此，且猛向敵

，將於舉擊敗7位i勁的民悶。

句踐攻史之前，記載巾已不拉計然的綜影 τ 越丘受封為「伯|歸來以後，對岱厄千J

封宜，們處倍，也沒而使到~I 然，比人必默在站(~之前，早已常情。 1十氏夕七後，俊俏著

作流傳於世 c 他的口諭「扣有關純情的品卦，太多i面臨見於史正IZF宜判埠，汁:於詩:由自~r0

辭，尤其是 做叭盟的，起 H於東i車站酷的吳越春秋、和支肢的越也書中心

以下次第役述 ~j 然在恆的思想)J 出的.D!_I而 n

自|然是 Jk關占代少數"十學(約濟几句家中比較做出的 位 n 他的經濟口晶亦然不等多，

但都;月 1吊椅關審慎 c 般 "Ji來 9 他所推行的政策 'U小例為其咒拖拉開 ω 從卡地、人、

;有1鄰闊的關係、以足地即位置守\J]1來衡憬，越闖不11當年的齊閻部4能相提社論、在時間

上. 11十氏史比在泰國的(fr I里是政策 的 :W拓、半生一 (1年以上 ρ 咐人各臼推行的問設計

是，從授說 l 著眠，附有也ft後 {í.t: 小 l 詐多 G

越玉的恥!乎從戰敗中得到位，岡州認定九布從暫jk佳人的軍事行動中才能完全ót主口

旬跤昕以要力謀「出[調值1兵 I ，~的似乎不在保垃災民、改苦人民主γ丐，去]J {eil\'前雪白

身所受到的那許多問卅 c 他~j這位從本戰爭，說不得不設法增必悶ih力悵。人l正是'v人

的基礎，戰爭是雙方國力的總競在 3 強兵小得不挺立民做~~在五|然到越主昕獻的十w

;去巾， 1 串 |λl己的可f'l川，怔按需!生寄I!t !'t}?i!.;木的 了自 c 妞拼EJ 現主止，無疑是人

人是正本的要來。這項;'J:仗的要求，要~m衍I1浩成，而T也並小那座符品 t 凶 n司在食不紋

• 1'1: {1 也成為人們心人的服茗，也對:是泣，那才是人峙的草木「好向 日

行|你在~ð尋思起i I 的巨妝，純青1 1一分 l武泛。且在歸納成:lL項，分別說例如下

第一項 經濟循正表說

{fJ'倘若1 象鐘幻無窮 P 此不能久在Ii圳、友，也4 自久萃的不論，常常依i們循環的;1:: J!iJ 

E主摸。社氏在~泊門桿 '1' 山 里人上已知天地之 !x c 川省位于 1佐克 ';\1 ， 了 .î i ~.;'i昆主訓l前 1tJ.'J!) .為

之fJl {.的 υ~ ，l叉 ，常 l 返還|講口 l 聖人」所知泣的「天地立反 I .民在就是「天」
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it然其人其事及其思甚

上的「星象」影響著「地」上的「挂業生W.J '發生←種」、「毀 、「康」、「早」

的變化，每十二年一循環〔返超〕的道理。

向書中，計然又說:「人之生無幾，必先憂積蓄，以肯妖〈肉「族道，災害〉祥。」

要知道，盟軍所要「備」的「妖 J '指的正是十二年梅環的「毀」、「康」、和

「早J ;所要「彌」的「祥，指的正是「讓 o

史記貨殖列傅申引計然的話，說: r故歲〔志講，歲是〕在盒，種(凱旬，水，毀(歡

收) ;木，饑(荒年) ;火，旱。」類做的話，越絕內經中作: !太陰( r文哈」吹草學 k鼓足之

歲星」的七身，您像中它核反時鐘芳月，照子、丑、安 的順序還行!科威旱的被8iì帶鐘7位向，問亥﹒戌、西

的民享運行，正好相反。 ß陰J 芳u c放學4 名的雖然不同， 'U海關語詞並無分別〉三歲(，11 、臣、戌〕處金

，則讓(學酌，三成(亥、子、到處水，則毀〔歡恥，三歲(賓、肝、副處水，則康〈同

「綠 ，是「米畏。喻歡收) ;三歲(己、牛、未〉處火，則早。」兩處的用辭繁簡雖然不同，

內容上可沒有甚麼差異。意思都是說 人間的經濟盛衰，尤其在農業生產方面，和←成

且」的運行主間，存在著密切的關連，每十二年循環一次。

值得注意的是:史記賞殖列傳引丈作「木，饑J '而越絕書引丈作「處朮，則康J

o r儀，就是「饑經J ;和「康，同「練J '是「穀度」的忌思，如果把「下丈J

cr六歲撓，六歲旱，十二歲一大饑J )連在一起看，兩相比較，應該以越組書的「康」

字為是。關於這點，後丈尚將促丑，暫且說到這道。

有關農業種毀定期循環的學說，有人以為在春秋末期頗為盛行，並非自計然一人所

創建。但由於計氏的身世資料不全，他先人是晉國逃亡的公于，在齊圈定居，于孫繁衍

的情形，今人一無所知，當時五行之說正盛，在故不出具體證鐘之前，排除計然就是創

立此說的人，似乎不十卦恰當。

所謂「天遵循環一'含義十分廣泛，當然不以迫業生產為限，其它如工業、政治、

社會等許多方間，情形似乎也都如此。政治家臨然可以根攘目前的盈、虧琨象，預測未

來的芷負演變，因而也就自能早留地步，先作現在媚。

卡九世紀末期，英國經濟學家介逢士 (w. S. Jevons) ，去世後的第二年，在貨幣

與金融的研究書巾，發表他冊商Ij立的「太陽黑子說_; (Sun-Spot Theory) 1 以為.由

於太陽中只眼于的出揖非常有規律，大約十一到十三年成一月蚓 c 每逢駕于出現，地球上

的企業收成必然發生荒歉現象，自然也就引但經濟上的衰通事實。這種學說，和計然的

18 
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人間農業盛吏，受讚且運行的影響， -r二作 循環的說法正相吻舟。

二卡世紀初期，向)j經濟學家中 9 如法國的拉格拉(c. Juglar) ，在他的法央美兩

業~慌與其tn:f~吉 l扣，主闋的熊彼德(J. A. SchumpeLer) ，在他的經濟發展用論書巾

;都甘~j輝濟循環理論加以肯定，事責 l 也都採蚓了 ;U!， 所創寸的經擠學訕。三巨於?于j ，?

於但格拉和熊彼德兩位的介逢上?不管他的「太陽黑于tûJ 能不能成茫，暫不計較?他

是凶方世界中第 個質際推崇計民學說、社且企間為它找尋JW論恨恨的人 υ 經濟研環說

由計然創缸 j li. ~'i{H是正經 μj馬遷在史記夫官吉巾所引用，在時間 L' 比阿)j經If可學家

扑逢上要早 k兩千在百、此時H年在扣。我國的 μ十糕，無)jl'是擁擠循環學識的創始人，

在總濟問想發展史上， j宜宜地地是{~r.先驅人物。

接若，史記貨殖列傳X~J~j 然的話說: 1λ成攘 J /，或早，十二成一大餒。」芯凶

說，或且連行到 1 企」和 1;)又」的部付那六年巾，人世間的穀物成長尚有一年「磁j;

也就是大 l 盟收~政雇了也行到 l 木o 和 7火」的部位部/，)1 中，人 titì1~的穀物成長會

有牛「平 1 '也就是鬧「乾荒;歲旦起fj-JJô天 卡二句，人世間必然山現一次

大「能直」。類似的言辭在越約內經中也骨見過， ~i 氏說: 1 天下λ歲→艘，式成鼠

，几 l 二歲~1I1 (咯該是「能使 l 的「能 I '不是「飢儲的 I 缸) 0 _J兩處記載，文辭雖然不盡

相同，說的胡j都是對「農業模毀禪環;說」的一項綜合鼓述。換句話訟，這只丈辭以把前

述「故晨在金，麼; ...... J '或「太陰二接處金，則極，.....J 的泣理，用主j一種方式

加以社間。其咒，共巾性本包含任何新l草，片的H小過要叫起 I 立而已。

這且， I個帶提及 史記tt范夕U傳為了~表間 J1:t草收成的if上去，是文'1'共"十捕了「金

j {能」、 水，毀」、|水，饑 l 、 i :k '早 四個研閥的辭犯。除 r ，-IJiU 、「毀

「早」三組都相同以外，如Ij ，的片有「本某」→組'的持作「饑j ，後者們 1 !車」有

YERo 「E化、 l 康(、「Tl T乎那支小穀物「歉收J '可是「敢收→的程度如何?從

三守主f巾 F了F甜可看不出來 u 是|三wi成」。還是 r !i分之內 ?都有 "1能 j ~I-民可沒有品

。 rrJ Jf: I i單位 j 的「餓」弓，主/1、「荒:fitiJ 已經~iJT 1-嚴重程度 是!可以確泛的。咐段

文字最後前然都已蚓 f確定的「饑 字， 木o\ë l 部分的 i Jk 字，朋「成J '了膺品比

「饑 ì 了一來得1恰當 3
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第二項 恐慌的預備

為7應付農業上定期荒歉所造成的悲慌，必須從多方面努力才應付得了。在越絕內

經巾，計民說: í人之生無錢，必先憂積蓄，以彌妖(通「妖J '災害〕祥。」讀書物資，

目的在於防備天然!Æ害。同書中，計氏又說 r聖人早知天地之反，為之預備。」還是

說 「岐知經濟循環不可避免，人主必賓早作準備」才好。接君更引按揚、禹時代的史

實，誰閱「預備」的實際功效，他說 「故揚之時.Jt c接連〕七年早而民不飢，禹之時

，比九年水而民不流惜離失所) 0 J 聖人為人民有所「預備J .目的就在使「民不飢」

;使「民不流」

在同書中，他又說: í興師者品先蓄積.宜、錢、布、品。不先蓄潰，士卒數飢。

飢則易傷，重遲〈遲鈍〉不可戰。」吳越外傳中，計然也誼通類似的話: r夫興師學兵，

必且內蓄五穀，實其金銀，滿其府庫，點其甲兵。」這兩段文字都說蓄積五毅、布吊、

金銀等，是備戰的主要工作。

在史記貨殖列傳巾，他說﹒ 「知觀(知道主戰爭已必將來陵〉則髒〔謀求!擴大〕備(你做) 0 J 

:ïI;思是，知道戰爭必然發生，為了贏得戰爭，才肯去作必要的車備。單懦的範圍很大，

途徑很多，單從財物的儲存、積蓄方面說，自必包括五殼的蓄積，和金銀等財貨的儲存

在內。吳越外傳中，有一段記載計然在儲蓄方面的成就，說: í設八宮，從陰(進入「陰J

的那年〕收著(何 防 r若是去」、 i1i軒刊的鼠也n; 立揚(盼事進入 防 l 的那年到夾) I封攏。吉克(和

「策J 退 y 筒恥晶〕共極計(最高計畫的，三年五倍(倉室主昕鍛物的教盆地抓了F倍) 0 J 這告訴我

們，在這方面，計然不僅是經濟理論家，而且是推行經濟政策極具成效的實行家，尤其

當年記述經濟方面的成就，已經懂得利用具體數字 「五倍」 來顯示成果，華質

不尋常。

在史記、漢書貨殖傳都拉到計然主張 「早 AU 資〈未1 r會」街道， r哼t.:~度提」的鼠目舟，

，)(n!J資卒，物(恥之理也。 J 唐顏師古漢書注: r早極則求，本區則旱，位於早時而

預蓄舟. ，)(時?真喜車，以待其貴，收其利也。」這是說，乾平的災情到達了極頂，明年

常會發生水漲現象; 7](祿的民情到遠了極頂，接著乾早的災情就會到來。囚為這項道理

，在乾早年頭，我們不能不早作準備，大量建造如畫，在水災嚴重的口子，齡必禎著手
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製站大批Jf柄，這肉都是通常的事理，怎能不道'，j ‘不作未雨桐釋的打算呢。

說到物質的儲存，計r，也骨有過持多情闊的注此，泣至1不PJj附帶 「卦。在史記且有殖

川傅巾，他說 |讀著(，， 'J r肘〉之暉，務站物(貨紛紛y、安定豆豆無故) ，無〔削息(→的幣

([iiJ 弊 1 ' r吟吟T 卜 1'1;月失 u物相貿易 f透泊u坊的力丈 2 的信可風吹口的 ，消敗 1M食 L易於

~敗冷的心羽的物，\1， '食，→;J 1他 1 )之三哇，勿W{ "J 都是有關 I i'r {iI' 所發衷的 l江見，也到今

天，仍然都很切什究用。

第三項一一一通習貨物的源流

為了要減少、或免除水平缸，丹在粒的上所造成的晶宮. 1i~諸多應變的方法中，投筒

單、社直接、最快速的說是大世拉法企暉，儲存干干項民刊物資，以懦罩、 i已應三丘之j目。

要曉得，物資的怖存，在財力支峰、國防考慮、管理方便等方師告一種種(8限制，很難i主

J'1j真正所謂:次主 l 的標准。這種煤車即使達得到，也不能不說是 件不太經濟、甚于

沒有必宰的措施{從全間解社各地(1日 ι 市要、"，，!f!!I fJ 長期有耍的關閉來說，與其)~:ffi:設世

i'r悴，不刺探瑕|有無1叫道 l 、|貨腸其流」、「崎貨股人 的辦法來得恨水。從施政

者的1月革去右，侏;在1':1已所江:物資供應 11l~做的草木辦法巾，首先要做的一項說是「通討

源流

什巨星吽(通也;自1流 。用品{~ìJrUJ 的的話來說，說是對 l 貨物 的「生產 、 d

l 集散」的 |ψiffLJ j 以及進行「貨品 l 、「洋裝 l 的智紅 l 、)J)G :-tll程，月f有令

閥的「資叭 , };u以通盤」的瞭解 除解 4切的「常'1!C ;並且到 T:r i竿區 l

掌握昕有的 l 變數|。

在越的內純q I , ~-j 然品。湯、 f耳時代，迪'r 災荒， IIS是人民川、飢」、「不流J c 

元全問於「其主〔吹IT們能通習 C 全知廿〉源(拉彷俐在迪、丘克笨拙他所在;流的>r oJ<ii 、 i'~Fy_易管

主) 'l:J {T:賢使能 CI-'，1'1仟可 r:考古有的 1:'_;;'心，則轉載(l:} l~輛運恥于可且外，貨可來也，小白

(可能通E行牧，It'; ，~x;n ' Wl 內甲之內， [住 小可故也 r I I 活習的就 l 的 U的， :(E於1直

1 恨之外|、 ir'-f 月1 之內 l 的iT物都能夠到來 c 如果「小背」它 i'! 荒|的「說:蚓|

，以及|貿站J 的前引1 智雄在「古巴之門] ，貨物也難於 招款」待來。所指

l 貨 j il T 旬之外J -1M來，流的肥;法是高攸關潔ìiij I 的質品所謂「百取之
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fÃj I '應一要是m 本地」、"" I 閥內 其它地問。 記幾何是說， r資訊」的耳叫唔，對

[貿峙 的順利進行，關係 1 分是毀。 耳.l'Tll 所「任! iJ 1 !玖， 1 賢白色 l lRF吏，必組完全

瞭解物交~!f:，~J 、;悶j" t已故|地泣的季節、蚊晴、晶質、價格、限制 等等; I}~ 

幟|、 貿易|的 I i:Æ~W I '包Jl可!r.串串工具、交通狀況、關梁障礙 等等，以及交站

場所的設置、竹哩，才可l父站和撓的被技 等芋，所打打峭的 資訊J '都不能性有充

分的知識，郝小他小們適當的對瞎指施行只手j 如此，所古耍的|物質」才布掠品t li日來的

可能?才肯解決、或減低大然混苦、 2日戰爭勘亂帶來的一切l1i悵。

第四項一一通中品質源，增加收豆豆

I i隨習研1流 的目的，在於使I"'f ilt之外 、 有平之內 l 的貨物可以流通，也就

是說 「質品能夠間幸〔通輯〕進行J ' 

在越箔門經: 1 l' u十然說: r夫人主利".流的S'!'楊來認)ij;'~;':直唱) , .，1 1-:必身為之也。丘克

民所不娃、正之Jt打餘?為之命以平IJ之作;但fì 2[1 ~宣布，通鬧市場在惜) , 1(1]來諸侯嗎?來諸侯 J 是

」友衍悶熱，可(看法前 íf)法皮，任賢使佳，的Jt!Ji: jrc們可nil ，t:力去長許) ，博共E章(不f'ai;

I'，.tt才可向打 ;:W，句或欽〕而已。」

這泣引丈'1' 品t~IJf!'~ '~利源流」、和「為立命以利之 '1'兩個「利」字，拍的應議是

同 卅一 if () 般「;是來， r利」打兩種解釋 瀉 ，常 :IMU~ 、一抽血品 J 誨。所 ii fJ I *,IJ 

淑流|、荒1 1 以利立一 '說是「使貨物研流站驕 l 的立思。 7日戶、 ìfiU 怎樣J 能 1-}且腸」

?前而已經說 f 此?但七 'lt: j"10~~'要留在第1項 |維持貨物的合.W價格」巾再說清

楚?第二，常 l 利益」議。所謂|利的流 、和「以利之J '就是透過「質品」的途徑

，增3芷本身利益的豆、也。說到「利位，哥拉法的站崗非常跤i惘，誰不完1" :lR: H^:: 1"錢財的

收λ ，其它如 月1 、汁民文中革的~東南(久 J '就是透過「質品 l 的途悴，不口「諸侯

閥 I H iJ建 \f_k.好的關係，乙、使人l站在「免於直接之 ffJ 以後，具/怕|九nL皮|的條作

;丙、貨物將過戶關負|、安站在 I 官 r~J_!中進行，都有現稅 "1收 f 、進行 令總J

、 齊物」、 J1Jt 更新企儲物l1J唔，都 "1擋住生「說餘 1 ; 1主、有了必 l屯的經號，賢

但在呼1 村內 1rl i!~n.; , 1'1-羽毛E設計 .1: -1-'得順利推行; l:Hrì巾中主 LZi8: fÎ.叭，都;在閃寫進行

貨品才獲得的 I 不益一 c 挂有 ， ?_x H，j 施政有 f足夠的財源作為主仗; 1-1'正的雌ù!!Lι ，
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有了厚實的經濟作為基礎，才有「成其事」、「傳其驗」、創造歷史背績的可能。

第五項一一維持貨物的合理價格

在自由經濟制度之下，要貨物交品能夠陽通，必2日具備三項基本的條1'1 甲、當地

必讀是個最好的消費市場，也說是說且個地區對某項物資的需求非常強烈;乙、某項貨

物在這里，可以買到很好的價錢，也說是說 9 必定能夠獲取較多的利益，丙、除了繳納

租視之外，不再有意想不到的質品障釀。

在春秋晚期，越國雖然位居偏遠，)(處在強臭的陰影龍罩之下，但由於國君勵精固

泊，臣民勤奮不己，不數年間，已經從殘破中站起，成為一個新興的開發中國家。在軍

事、經濟等方面，正大力推展建設工作。 X因為採行獎勵人口的政策，令H者無取

〈娶〉老蹄，令老者無取社苦，女子十七不按 P 其丈母有罪，丈夫二十不娶，其丈母有

罪〔不i盒帶「三十月才發 j 十;;i;嫁」之古字。有這於 育曰:走路的廈前 ，將免(兔說〕者以告，公令臀

〔現瞥〕守之。生丈夫〔男子) ，二壺酒，一犬; 1:f_女于，二宣酒，一睬。生三人，吾與之

母(乳-!:3:)生二人，公與之直氣〔配。 四方之士來者，必關禮之(霎時廂時告先是) 0 J 

(且於國語卷二十、越~ß'上 c 吳越春秋在十勾踐伐吳件傳也有頭做的記載〉人口急速大

量增加，生產、歡訓的工作更農續進行。但跟於本身的幅員， ilti至於句無(向無.'，'. J 早早

4年諸笠精裝) ，北至於禦兒〔今嘉哭訴禦克鄉) ，束五於 lìf (J縣，告終2故) ，面至於甜:蔑〔公Á湖)

，廣〔東院為I_&:) 連(向北篤注〕百旦j (且國諾在二三卜、越語1=)，肢地卜分狹小，除了民

生基本物資還勉強可以不虞匿乏、並多有儲存之外，其它軍民所苦苦特掠物質，仍然需要

仰賴關外的進口。

越國的發展，就然依頓通暢貨物的貨物源流，就不能添加任何人為的i-草礙。就招致

「千旦之外」、和「百且之內J 的iZ物 ms 行，嘉ij' f*就只賓在了宮，而」之中， I維持貨

物的合理價格」 項，如果在這方面做得不出差錯，也說是說一切不違背交易上的2月俗

、常鈍，自可達成「覽勝其流 J 的目的 o l:Ji在鈔錄，;H住在k一方面的有關言論如下。

在越絕內經中他說 「甲質之戶抖 萍(被吃叫fi~ , ;:_ -;'-'穀立的為 i 物，賈(價)七卡，

乙貨之戶日.華(穀均耗，叫時l划米)為中物，布六 1- ;丙丘之戶日 赤互為 F物，石五

十，丁置之戶日 稻栗( 1 等制的令為主種(位甘苦悶的土哼著1某) ，石問十，此宜之戶 ~1 麥
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計，~~.其人共l'及其思起

為， l'物，而三十，己立之戶 "1 大豆為 F物，石二!一 τ 皮iZ之戶 1'1 : r賢(~':::3!1:> '也叫染，野

的比〔比擬) Eît企〔疏食， ~.;草木的的，故無頁〈偎) ，平白之戶門.菜比疏食，無貿〈偵〉

，王、癸，無12υ 」從土引文字 ， -~S知設物中，從價格 u、衡盆，去〈稜〕司~tl蓋地位比

較高，在1和毒害地位比較侃 u 這到所列舉各種錯物的估價，前的瞎話都是通常情形 F的數

字，在 IIi屬中的資際售價，凶為受供卓有要的影響，必定有 l 一有 F [) 

越細內經中青!此說: ，人主所求，共使卡估。其〈拓「入-ì' : )所擇有(列入大世謊稱“情

T I ~台~JW物，只u無償〈賢主持升的丸，不行計算〉矣。」這是說，糊起需要的物質， 1吐吐必定 '1觀 c

rU蜴需要還3宮，貨揖陡百一門熬不可避免 υ 某項tí:卅 H 列λ政府大量踩購的飽問，或者

採購計言說已擬定，很難再作更張，在這種情形干，價格 i 揚必然漫無止援。但皮話說

的仍然是貨賀他恆和游求股切與有之間 9 并在若密不可分的關係。

買物價格一般而立，進Ni r供求兩婪的升降」作自然的調節，港也不能對它作長期

有奴的控制。物質λ要不暴漲、暴跌 9 七落如果有桐血的限制，對也語、 m罩、消費者

三方都有利益。

在址:記貨殖列陣，計然說路，二 1-' j內晨，九卡，桶末(訶商) 0 末柄，即i財

峙的不tU C~ 酌; t~病，則草木辟〔喲巳七(矮偵J 酌，不過八十; -1'" '不減三卡，

則是、求很利。)意思說 每逢且，~{J 、或到了收穫旱的，穀物符惜只賀 卡錢，必然嚴

重減{且疫站收人，但d、不敷生產成本， 1'18 f于使農民'Li'i'~發l'困難 9 並且可能打擊農民

來年的rhlEE郎。持逢荒歉年頭，或吉賞不按時期，殺物拇指1';價九 1 錢，農民山有穀

無害，必然惜售;商貿出於頁氣肛函，貨源驟滅，安拉稀少，收λ必然大幅做游 D 如果

n穀值設íi:: tf;{'宜的|拉伯iJ' 混定七眼每搶不得超過八 1 袋; "C且每捨不得低於三十錢，農

民和關質此都不肯遭受過大的損失， 4年白的利毛主都能獲早保全。

這種對位物 {t;個設七干版的辦法，可以免除人民讀受過分的站苦; ，可以使政府在純

情事務)i而，利用巾悅和等方式得多拉大民物宜('1'飲散、輕重的措施，對貨貿1'1 千鼠，應

該不以|投物J 為眠， Jt巳|民主必需物質」如布、冉芋，不會不包括在內。從「平躍

齊物，關〈開軒市 (Î\I們不乏兒女lflru刊H~.) 兩旬，可以知道，除了 I iì'耀 l 之外，

還告「齊物 I ~1!1 '早日「平統J 同特重要。還有所謂|不主」的「關單 J '和「不乏 l

的|官司-fJ ' i斗吶項技施，對官司|質品」的進行、所占付的作用，也不難恕像得

如1 0
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人主學教

※ ※ ※ 

計然在經濟思想上的貢獻，飯如上述;那也難怪范蟲在輔佐越玉、擊敗吳國、精雪

了往年所貴的恥厚之後，深深嘆了一口氣說: r計然之策匕<r七J 字係依史記貨權勢!傅』若依

漢書則作一卡") .越用其主而得意。!:t己施於圈，吾欲用之家。」當初計然所獻的計策一

共有七項，越國只採用了其中的五頃，便己實現了越玉的關墓。越王扭能把這些施行於

圈竅，范鑫自然也照樣地如法泡製把它們運用自j治家理財方面，於是乎成為當代的商業

耳孽。
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