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摘要

一九五0年代是台灣經濟起飛的關鍵時期!在威權政體

下，自由經濟奇蹟般的生根、茁壯。本文試圖透過史學研究 1

探討當時一些政商間的仲介人物如何居問運作 z 使政府財經宮

員和民間企業家攜手共莫現代工業發展之基。全文共分為五個

部分，一、前言 簡介研究取向和史科基礎。二、政商互動模

式和仲介需求 說明五0年代政治和經濟的大環境，以及在民

生經濟和民營企業間，仲介活動的施展空間。三、仲介人物的

角色和功能 分別探究仲介人物與官員和企業家的關係'及他

們具體活動實況。四、重要f中介人物評析 追溯幾位具代表性

仲介人物的生平事蹟!進而解析他們行事風格和成功因素。

五、結論總結仲介人物的貢獻和局限。

關鍵詞:仲介人物、東雲章、吳三連、黃少谷、王新街、華孟堅
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毛主、前言

台灣近五十年來的快眾發展， iiJ謂是開發中關家之一楷模。而台灣政治、

社會、文化等方繭的進展，又背 iiJ說是建築於經濟大幅成長慕礎之上。問此所

謂 f 台灣經驗」的成功，其關鍵宜在於經濟的起飛。民問問十年代是台灣現代

民營r.業起步的階段!的時罪艱辛，其|的政府和民間的前合!車間成敗，尤個關

注然各方說辭不 '是非得失未有定論。本文即試岡倍探討常時政悶悶仲介

人物的運作，提供一有一時間深度的反思，以利:21揖台灣現代1 業順利奠基的其

中目。本研究始於 九五0年，是因該年度起，美援復歪，他， ，撤退至台灣的

中華民關政府，問始擁有 幸在叮觀的經建經費，民間i企業家們急飲透過各幌仲

介管道爭取這頃資金)而終於一九六0年，則是閃 I :rUI克閻四十九、五→年

1自 1 美闊就已經暗示我們，他們頻頻的研讚我們做符很好!美援運用的好， ，，1:一

;草 5'tll紹濟部發展的好 z 只 91 之芯起祝你們干需嬰再向助了，美1.笈可以停止

( ,,( ~12 )政府既漸失這筆經建援款，對民間企業控制力相對降低!同時民

間企業也E司1日益叫壯!自籌資本能力增加?自立性越來越強!悶'('1周位於政府

間(中介入十們，此後活動空間趨狹!需要性顯著降也 r

本文主要引用史料大致叮分J.:，t 類。第一類官方檔案。問前巾*研究院

泣代史研究所藏《經濟安定委員會梢〉、《美援運m委員會檔) ，及問史館藏

《行政院經濟I!設是員會檔〉中!均存有 些+九五o作i1: i'中介人物搞民營企

業分向 f 糙，且會、「美促會」、「經濟部工礦言|劃聯繫組」等政府方際工業計

劉ERfk介紹、關銳的1'u'函!這是他們接作的高接誼蝶。 lðJ時因為這ι檔案大部

依時間先後次序排列!所以攻們也 riI嵩山這些關說倍的在 頃投資計劃流程中

的的首相功效。第二類必仲介人物本身的著述。他們大都能百苦道、文筆鴨

達， 1'/n 的演講稿紀念文章、感吉雜文等數量可觀 v 其中不乏遠倍(也們i'I'介
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沁刻的證辭。第 知是政府官員利民間íÞ:業人上的川憶性文獻。紅宇先隨著政

治表境的開放1日文化山坡事業的發達，財i虫，叮員和企業界人+的憶往性著付大

量湧現!書5升未出回憶錄有 3 列J土往有他人代W，~年1可或傳記?收有譜二位的言論

荊作調資料=利用這類史抖，仁I建構仲介活動運作的外在大環境。參合引誘以

上三類史料，截i廿前泣，桐{J可構'" 暇賣的史叫某礎。

且t 、政兩句:動模式與f中介商求

國氏政府控 IJF以後!共經濟政策丘都是以發達凶家資木、研制私人資木

).，'j吹師已中華民凶政府遷台之初，凶管事業依然海大!向這種清ff;豆-)L于i (J

年代λ 擷昔改變! 方面美授要求扶植民營企業!增強競爭力 另 方面，玫

府財經要負山 τ 亦有部分人一卡下張有限皮的向自由經濟轉化，其代表性人物尹

仲許告文

基天入尋求利潤之動氓，在自 10控研制度之 F '私人企業大量發

展!此種自由企業之精神對於工業乃至整個控濟之進步，其貢

獻或無法估價!在我工業亟持發展之台灣，此種精神捶需鼓

勵~因此，除扭少拉工業外!所有工業應儘可能釗歸氏告，其

1"扑特殊之原則，目前已由此府控告之若干事業，亦應科適當

時期開放"苦。.'1， 3:

址:際台灣民間全美人+也正對甘露的阱機躍躍ft試!寸業界問人三永慶岱

j「 表「愷悅耳論 形容常時情況， !也說

投~VJ經過長吋期的飢餓!如果生命力不強 f 能已控成為殘膺，

即使再加以飼養恐怕也是成赴有限!可是對某扭過長期挨餓仍

不技飛11， '即可見生命力相當強 1月，加以飼養以後不但很快就
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能快提成長，甚至成長情形比一般還要良好。 在日本人統

治下居住於台灣的中國人，也要偉瘦棉一樣具有強韌的生命

力，才能夠長時期忍受持禮不斷的折磨，度過重重難關生存下

去。 居住在台灣的中國人有史以來首次獲蛀虫。砍得水的良

機，也如同飢餓的瘦鵡重見天日一般，持持有了著力之處可以

開創無限廣大的前程。 o主 4)

至於當時從上海、青島等地逃難到台灣的企業家們，也都面臨坐食山空的壓

力，急欲投石問路，尋求東山再起的機運。

儘管政府和民間都迫切的想合作發展現代工業，但事情進展卻非一拍即合

般的容易 τ 而是逐步的發展出 套複雜的主動模式。其時財經策劃和工程技術

人才大都集中於政府機構和國營事業，同時政府擁有美援外匯、物資、及「相

對基金詩 5) 做揭開發工業的資本。然「公營事業之銷售，是其經營中最弱

的環J' (在 6) 這弱點必須靠善於推銷謀利的民營企業主來補強。而民間企

業家雖有刻苦耐勞精神和行銷管道，卻苦無外匯資金和技術人才。在此相需相

成的前提下，乃有所謂「民主主義經濟制度」的產生 c亦即是 種有計劃的

自由經濟制度。在此制度下，政府不僅容納民營企業的存在 1 且清贊畫分公營

與民營的界限，在各種可能範圍內!儘量鼓勵民營企業的罪展J' (註7)在這種

經濟體制下 c 通常是先有計劃 a 再申請美援，然後找投資人 J '形成「政府

創導、民間參與的台灣早期工業發展時代」。惜的如此政府、民間才能相輔相

成，協力迎頭趕上世界先進工業國家。

一九五0年代的最初二、三年間，政府主管策劃工業發展的部門是「生產

事業管理委員會 J (簡稱 r 生管會 J) 和「美援會工業聯合委員會一九五三

年，這兩個單位台併改組為「經濟安定委員會 J (簡稱「經安會 J) 下屬的工業



96 幽"巾央大XP文學院人文學報

委員會，由lR 「生管會」負賀際責任的副司仰望是員尹(中容擔任召集人，尹氏權

貴不減 3 個原兼 I 美援會工業聯合委員會」委員的經濟部長張茲闊前l頗有異

議，經協調才解決。(豆花 9) 1. ~嘩1i會 l 工業委員會設立的五年間!:一導整體工

業籌制發展 c美援適用委員會 J (簡稱「美援會 J) 和經濟部大部侮配合處用

撥款、法規等行政事務。一九五八年，在行政院副院長干雲主主持的行政改革

行動中 c經安會 因被視為侵奪建制行政部們的職權，而被建議裁撤。「經

安會 工業委H會的大部分專業人才，都歸併至 I 美援會」。而經濟部t業司

的成員多係「辦公文的，沒有人會做經濟計劃和推動新 1 業 l' CJtl0} 於是在

部內另設工礦計劃聯繫粗，向請由「經安會」工業委員會專il委員轉任「美援

會」秘書長的李凶鼎任召集人。上述的各單位組織和尹、李-人，即是台灣現

代工業發展初財政府方圓決策紋心所在。

且E常 項民營中E主事業能長期企存，必須順利通過投資、建臘、生產、市

蜴 利潤五個階段的考驗。在 )1 五0年代台灣現代I業萌芽時期，上述符

個階段廠商都有可能需求助於政府工業計劃主管單位 資本的籌集有賴政府相

關人員代擬計書月u '以便向美援單位爭取經費建廠需政府核准及核撥外陸向圈

外購買機器 生產過程中有時需幽營事業有經驗技術人員指導，市場方崗還需

政 f限制類似蝶品誰心?或由公安機情採購來促銷!最後所獲的利潤尚望享受

政府稅賦優Efi規定 n 臂如 九五五年 c經安會 J 工業委員會為協助民營的東

南喊業公吋在蘇澳建廠)先代其申請美援貸款，又助其向德將j購買機諜。當

匯率變動?該公司無力支付機器ilB背峙，尹Í'i'容父特許其先結陸已機器安裝

後 z 並由曾有台縮、台紙公司工作的化土專家具而且坪，協助其詞;其F成功 ω 聞工

量產後，尹仲容更「硬性規定新竹玻璃公司用東南的申即滅，就下令管制純Eì，x

進口 J " (許J1)當然凶w純喊昀給自足，也叮]i，國節省 11]觀的外匯!政府與民

將土業發展相輔相成， FHIT:IlI見斑。
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今H口是|廿界級的A牛、業 冉、月角色塑膠公F1也是在工業妥員會補導下成

功下):lU ， -)L冗四佯_L業委員會巾請到美反七十揖美金!再相君主永恆主

趙王三奴主人~;n ，1.是公司， W"Vj其購鬥三本THt 青青、取得h棺 l 地、被收台IEJ技何人

且?當;;;;:;::l:....l;::滯銷恃!再liJ其才-l~吉「美緩行、在)--.l.:美貸款 , 1首技卡游肛工廠去1I於

;，_1 銷'，0: ll) 

JLIjfR13令議員吳 連平于名的< ~!割的設戶可是汁:水泥工廠Ij l請吉〉市

!消但有叭三支企業有研政芹扶助的事故 l 除詰賜治改行表政水泥L廠外 J

、 J-/r需向岡外採惜之機械設借 古1;有)í買款了巴金/【， I 三萬元箭發下外匯f:>:利

採將建l扭 l 斗、戶1副外採睛之機械設備分期1、 !iEE吉准予保話。三、Jif需進口之

機械讀」稅詰准予記缸方式分五fr~ 年(按疑缺一皮」于)總(清=四、依據

鼓勵唱RT業法 ffE青:tE乎在閃_l\是五年免徵營前事業所斜視。 C 1n 13; 

::b tJ'i你l)笠可見!是時又問興掙工笑從害?捐資本至1利1間的獲取，其間各陷

歧幾于詞:卡三R於政片'1 ?可工業言|剖之市付利己頁。然當時政府財將官H嗯太多

數均係大|唔夾台之人(rc 叫 ~11木有企業人上三若無洲源 ~DJ吏 )!，阿 )1 年前?是

選台的上海 TTι;三年地有幫!在大院時期孔、多觀地加性1世業家，與盟民政r'巾

央財經宮品或閱營企笑技îi~文'~;也少予支泣。民此-)1于電0年代們依存共榮的r:Z

府工業計劃主管與民告1þ:業家之向!勢持依補 性些方信賴的/【介入均居問v背

過協詔"郎)_j，.台灣塑膠公司的有11始為例 3 日的 種通行的說法起， I 業委員會

EE演存等人擬μ汀'V( 已|占1後叫|唷請'hì+~銀行至有何人在台f叉口款最多，

站央主叫J:ti~表米商一仁本月在合作 (011.1) ;t 設法非也史扣一基t若有五]控， 51:使其

中，RI -; ij: ;.;:策過悍之草率相f攬了于全!曰:、令人難以世↑言"而時法存的回憶是 ,- +. 

先生的台移入趟足成!士是令'2院惑:古泣 i!東EEfET之到~，軍介紹於室主昌市心，錢交於

工委會 ( .', 1 6 ;主永三至本身的 '1憶是 一支民四|三午我聽說有美悵的輪胎

裂活方程，就透過拉克j古先生頭快!詩三拉宮時行政法秘書長1車燈瑜先干介吶!
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前結 l…業委員會的般工業部門(按賠為化學工業組)拜訪嚴演存博士」 JPU7)

蝦、王→人對此事的說法，雖閻年久失記而略有一山入，但都凸顯íH:1居間仲介人

物關鍵性角色。且除最初引見推介外，在其後籌資、建臘、生產、行前j 、獲利

各階段，亦都有需嬰關說的可能，仲介功能的霞豆豆性質不清可喻。

參、 NI介人物的角色和功能

般而言!仲介關設的途符分口頭和書面兩種，絕大多數的仲介者喜採前

種方式，因其既親切目私語性高。尤其公幟人民更不願留人[J宜，處不得已才

偶問i8Ii1JI胡說。譬如《美接會檔}現存九五六年十月 日，當時行政院副院

長黃少谷致經安會.L任委員嚴家惚，為僑資台灣玻璃公司關說 的，其信封上

即書 I 送經濟安定委員會嚴兼主任委員靜波密做 J ' (註<8'除派專人道達外 1

還特加 「密」字。但嚴咒辦擬稿[口]覆峙，此信乃被列為該會 (45) 將安在收

1587 號公文存檔，為此方面研究摺 F一珍貴史料。 JJt外口頭仲介若已達到目

的!則也不會留下書聞記錄，關此現存關說侶的所談多屬關見不成或還延末辦

之事。{將建會檔}所存九六0年丹:}日，的去妥員周J宇鈞致美!.!I會副

主委知仲容，為東洋水iM公司關說的便去 「仲在先生有過 二度+一諦，昀值

公山，茲將東洋負責人多kfl 奉請先賜學核。 o ( J主 1"又如《經安會檔}中

有-jl 丘七年七H才六日 1 立法委員來雲譯:致經安會秘書長錢昌蚱，為富新水

泥公司陳情函言 「有;在覺我兄大學 昨面做;tr;新情況， .](i奉財務狀況節略音

份，諸承息it考慮，至為感幸。 o (在 1 () )可見面談是，沿態，需信是偶發

，間此多數仲介關說活動可能都{i 私 1、隱酬市談中進行 3 未留下具體文字記

錄。?甘史學研究主要依靠確實可搏的文獻資料!未被紀錄之市行無從揣測。所

幸目前尚能掌握十封左右的關說倍函， (且 21) 再輔以前後文件橋梁!及相關人

士追憶性紀述，略口iHJ申'JW常初仲介jjßj乍之憤慨。
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仲介人物的身份以民話代表屆學 3 則因民代本即有為民喉舌的職責，替

民營件、業關說，當屬搞民服務工作，名J主市順，將l!iJ民意機構對財經單位有質

詢、糾雄之權，財經主管做決策時，難免持顧慮民代之建議。另外政府其他部

門甘員!也時因職責所在或人情壓力，私下I句財絡!可lJi(進詐。仲介人物們|胡說

事項包指甚廣，告知企業的創設進言，如九五)l年所謂「台南幫」商人侯附

利、吳修齊吳尊質等人，籌資準備創設環球水泥公司時，吳】~便先於該年

才 Il十日，致函經濟部長楊繼當，言 f 近年來本省水泥外銷數量逐年

增加，以東南挖地制為主要的場!實由於該地區各關 限於基本條件，生產

量距基本需嬰尚荒甚遠!本省水泥夕fí向前途仍聞樂觀J C二、總調查日本水

泥外銷情形近十年時續增加， .... .{且以叮本水泥4.iÆ條件與本省比較 1 才，

省水泥與日本競銷當佔優勢 I 之二、近年來本省水泥出園內外需要最均幅增

加!以致供不應求， 倘能迅速增建此項 l 業增加生產，不倖大最外銷可為

國家爭取鉛額外隊!對於省內需gEA、可解除水泥荒之J嚴重問題、jkTT r 籌備

設做各頃問題頗需時盯， j型期早要核准，俾o}反時著手進行 1 尚祈關君主，結外

中賜裁准 z 無tf企感。如何之處!立了候撥冗賜教 l' (且 221

陽是否有應具之要求 l 撥冗賜教如今已不可考。惟經濟部似乎對環泥

的設首頗有疑慮，而由t礦言↑賣iJ聯繫組函寄沈觀泰著<台灣水混國內外市場之

研究〉報合一份給吳， 1紅牌他及他所代表的財潮，未來水泥銷路堪憶。吳於是

在同年十二TI十日，分函(內容相同)楊及工曠計副聯繫組召集人李國鼎，強

調 1 惟本省具有lJt立水泥工業之優越條件!以及預計今後內外銷之需要前途尚

垠樂觀 τ 墊j於此Jp工業仍具信心 1 ' (詩 23) 顯示投資人自負盈虧、不惜一試的

決心肝經濟部工礦計剖聯繫組研崗後，乃於同年 I .月三十日，發文外峰貿易

審議委員會!稍 {環球水泥公司於本年九月二十日申請建設年產 l 五萬噸水

泥飯， 此項計創服則 k本組並無畏議?但就水泥園內市場研究，寺後數年
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殊難有確切把握。 學於凹的民營企業集資不易，該投資人既渴望進行，白

應將原言|劃轉請誼會就外應調度立場予以審議決定。(垃 24) 頭泥案順利通過

工礦E十Jn1J聯繫詞之審核。

爭取美援也是仲介入物關說的重要事頃之戶。控日一九五六年八月一十凹

日， Ez少谷便曾致函嚴家注!為僑資台灣玻璃公司爭取笑援。因該函文才較

短!茲錄全文立11下

靜波吾凡勛右

華僑林團長先生與徐可MJ 先生等籌集僑音，創設台灣玻浦公

司， J則是新竹玻璃仕司之三月1 例申請美授一事，前以徐先生之

託，曾面達左右， iR丸先與工業委員會正星初五任委員培商。

拉以前途又來詢及此事，可否辦理，敬析桔酌冉荷。專此抵喵

員力緝。

弟黃少谷敬敢八月二十四日(注目)

問年 1 月戶日，賞又為此事致函嚴，去

靜波吾兄勛右

牟九月二「一日(台肆伍經安祉字第二八七號)來書， if-示台

灣玻璃去司 :f辦申請之經過正吳方意向敬志種切。此事工業委

員會方面在原則上既可准以自備外匯進行，對其提按新竹放璃

廠成。l 申請失接一點，可否由兄再相機導站?以扶植及鼓勵華

倍投資，並希衛的高企，車此祖咱骷絡。

弟昔少谷故此四十五年十月三日(拉C6)

不過由於美關方面負責美援事宜ín9'世分者反對， (詰 27) 此事終功敗垂成。
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兌換外脫和銀行蹄保{f常時是投資建廠者有求於政府之事，常賴仲介人物

關說介紹!以增加其財力借用說服力，如周厚鈞致尹N'容做中即去 「關於該

公司情形!據前所確告11者，分別時陳於次。一、負責人1故事異常切實，不僅股

款時已集中，地皮業已購得，與日本方面聯繫均極妥當。二貨際需要第 年

之外匯約數 f 萬!旦分期使用，以後 hJ設法自行負擔。三、 H本機擺出口，非

ft銀搶{且不 iiJ '此係該間政府規定，東洋負責人向台銀提供資產擔保絕帥問

題_j 0 (丘之的周並征的中一丙強調「東洋各負責人質力雄厚，有事業心」 'Hi青

尹「指定時間，俾該公司負責人趨竭面請司11迫 J '雖後來東洋水泥公nJ車司IH是

王金葛似並無機會見尹「俑諧甜11迪， '不過該申請案的確在一九六()年 JlTî 

日，提報經 '1，i會第十八次委員會， ~ì((於 Icj年間月十六日!給第「一十次委員會

通過同意，移請外貿會及台銀辦理址'"

間際工業技術合們方間 '~I中外雙方梳當關問!自更需仲介人物居間發揮

溝通功能， !日 九五三年八月 十五日，蔣中正總統私人駐日本代表蔡2'，:堅，

使致的經濟部長張茲間，替日本廠商進吉。其文不長，茲引全函由Iff

麗門部長吾兄蜴鑒

月1 晶計達!且在廠事it掌關注，無任感荷。明閱報載，與日本纖

維會社令作亞說~廠之初步母身'1 '業經失援會均純小組通過。

五睹公司原有揖廠設備?孫經理又藻兄末日考早已久! 切了

然 a 今詩文藻兄 rn， 陣合作方式及具體計劃!在t祈哉幸，是所至

禱。本盡一吟，請又藻兄面遠。專此敬頌備安。

弟替孟堅八月二十五日于東京 (0130)

蔡這封八月 1 五日從東京發l lj的的品，一星期後便持到張的凶應!接於九月

二日有限函 UJt示 l 任繼光與孫廠長文混隨時治詢」交辦。全熊掌握狀況
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後，而]月十二日，張茲闢致的孫文藻，提lii六點疑問冀孫執禮!並謂 「該

做織廠如iIE切合本省需要!常促其成 J 0 (計 31 ) 

由於-九五0年代政府財絡管制措施甚多，民營企業比求取利潤，有時也

不得不請仲介人代向主管機關陳情關說!如 九五七年東獎章致錢昂詐函中即

指山 「希望民用水泥部份，無論管制與杏 1 每噸水泥儒f質';\百的十兀'憋不

再扣繳真他費用!使嘉新在台約規定期限之內，有清償美援貸款之能力。

如果民山水泥尚須於每咖U\百四|亢之中!扣除貼補進口水呢差價等等，以致

TfifRf干敷成本，的j軍用部分水泥，嘉新自惜在成木之 F比例照攤，則償債肯~}]

勢將喪失!經營悶難，使投資名失其信心，當非政府鼓勵創建水泥散之本意。

弟 EZ民 FE事業供應民間部分若有E開放!減/_Þ管制，反可以振興]一業 1 增多

!1 產 1 消滅黑市，增益稅收。\:i( 32) 此議經給主會相關委員討論，認為若與

台泥相比?對嘉沁已屬價待，如果實在1'IJ;悶不敷「巨款時， l!JJ J 京多可申請於法

額限戶中作借貸性之融通 J 0 至於*建議解除民用水泥管制一節!錢認為「明

年起如省內月2軍增加IJ\需適應!不須進口水泥時，未抬不出jJ會做 J 0 (註 33 ) 

i!t這些仲介信件檔案資料中，我們也略可看出部分財禪:一管對開說 串的

反瞧。嚴家i章和]尹仲容是當時工業發展的決策人物，錢且祥和李國鼎分別是

戲、尹二人的主要副宇。一般而言，嚴、錢這對組合處事較為!再密圓滑!對關

說司主Jfí均 處置，雖有無法解決者，也必Inl函說明原委，有時即使覺得私|、

請託有所不妥， i址(草委婉告立下不為例。如錢目前r致東雲章函中去 「惟來的

係私人fzr11 弟離職在間J '以後9日有 l自1經安會申請核議事頃，仍有jrH嘉新備函

向經安會申請，以便父議 J" (註 34) 尹1'1'容的作風則較強悴，進{I一周原鈞給他

的信仁批示 「土業組核收 J ; Clt3S) 日ú 一九六(]年十三月十二日環泥總經

理吳尊賢給他的信上兩只批示 「工業組連核簽 J ' (JI::J 6) 均委交干屬單忱核

辮，敢不以私人名義函覆。手凶鼎做事明快，雖也不的覆闊論信，惟會對屬下
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承辦人和明確指示，如手在其三連一九六0年十二月1 日致他的信上批示

, 1 業組韋主任iiit究， B召仆晨指示意見辦4 。忱的 t 述四位官員處理關說信峭

的方式雖未必皆合情，也均眾稱合理、合法。

除了上述從籌資到獲利的過程中，民間企業家隨時都 riI能需仲介人1O/J代已j

財經官員介紹關說外!有時甚至早在資本家尚不知除從事何種工業較為有利時?

便有政商閱際暐富的仲介人物指點。當如嘉泥負責人張聞鈺投身於原來完全|的

生的;}:沁業，使幸卅日來菜單的導引，據拔的回憶 "想不想做別的土業? "J 

H 一天，他(披指版)突然閉口問我(按指張)" ，你有何建議 fp 』我說。沒

恕到，他竟頭露給找個消息政府所實施的第期間有三線濟組設中，有一個

廠准備籌矗IJ閱龍 是水泥廠， …是種炭廠，一是人造串串撤。『你哼慮看看，

想接 1、那個做?」他問我的經過深思熟慮 z 我選擇 f開設水泥廠J" (詩 3 8)其

後茄泥延攪間管事業人才、申請美授、外排長、購買兩真機擺設備，幾i!1.\1、仰賴

來的指導。

有時政府開放一項新的工業01 剖，而再多方投資人平相競i~時!仲介人物

亦有!刮目1協itt或勸退對手的功能，如 )1.1>:六年 1 工業委員會設定純喊土臉E十

直到，公開徵求民間人士投資設廠，結果的僑資張于1立集團中選。惟落選的蔡禹

春卻認為此中有詐?其旦向工業委員會J空訴桶 「臼具主人(按指察)向凶

會申請投資:íi記後，約經 過在右，即有游彌堅先生以直~+良集隔代表之身

份，想想來洽，表示張子具願E耳其旦人合作各出二分之 !游氏litE自此外當撒

約語水省人士劉國(光等參加等語。具旦人以游氏在本會主再如布之士!所言當屬

riJ信 ， /\Un答Jjl!其合作要求。 j u( 垃刊)也|文中所云張子良集團代表游彌

堅，僅投資卡萬冗股卒，在東南喊業公肖凶內集資部分的…千品冗【扣，以僅

百分之 !卻身居五名董事之 ，間的〉顯然是因游的所謂 l 半山」身份，又

有豐寫的政軍資憬， Clit41)可發持疏通r內 jj和除付競爭對于的功能 a
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上述束雲章、吳三連 游彌堅等人，都在公司裡掛名董事長或董事!專括

公司向中央工業發展主管單位關說推介?屬高層仲介人物。另外在民營企業經

營過程中，若要做一般政府機構或軍方單位的生意!往往也需聘請一些退休或

轉業的中 上級政軍官員比顧問!透過關係?發揮仲介功能。曾任台灣區塗

料油漆公會瑾事長的吳~;(平!在一九五六年以海軍上校階級退伍時，立刻便為

欲做海軍生意的國寶製煉油漆公司延攬羊毛協理 c 吳回憶d萱 「我進入油漆業之

初，上海幫和台灣幫澄清分明，因上海幫與軍方有良好之公共關係 τ 也有 流

之外交(推銷)人才 1 口才與手腕均屬上層。 事先可以得知招標單位!所

需產品規格及數量、交貨時間，如為儲存原料，或先行製造，而台灣幫同業!

則不得其門而入 J 0 (註'"吳對民營企業與政府單位間的中、低層仲介人物功

能描述深刻，不過他可能不知其他行業中「台灣幫」的公關技巧，亦不落「上

海幫」之後。例如 九五0年代執南台灣鋼鐵製造業牛耳的唐榮公司!所聘顧

問 I 立法委員、軍方、黨方等各方面都有。 在戰役公關是很重要的，沒有

公關人員的牽線、活動!想要找高級長官是不容易的 J 0 (~主<3)不過這些中、

低層的仲介人物人數服多，且重要性遠不及高層仲介人士，所以木文不擬對他

們多做討論。

以上主要是探討仲介人物與官方之間的來往 'T面還須就仲介人物與民營

企業主間關係做 分析}如此11能充分明瞭仲介者在政商雙方互動中的角色。

一般而言，民營企業家與他們所謂代為關說的仲介人物間!大多不離傳統所謂

「五同」 一同京、同鄉、同學‘同]業 同好的社會關係。譬如「台南幫」與

中央財經主管溝通的代言人吳三連!即是該商幫主要負責人吳修齊 吳尊賢兄

弟的宗叔。而當環球水泥設廠遭遇困難時，吳三連又帶吳尊賢「前往中央黨部

晉見黨國元老吳忠信先生，請教他對設立水泥廠可否之高見， (支 H) 結果由

吳宗信向尹{中容說項而解決設廠問題。吳三連叔徑與吳忠信之交往親密，主要
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即的於彼此同宗關係!民三連在吳忠信去jtI:後，特撰<悼念吳禮老〉專文中云

「我識禮者站時不過四戰?而以宗親蚓係f母親警款，往還\5j逝，時聆教誨?

符我要日京人 F弟，諾言宇，， 11勉，懇摯之情泓乎汙裴!偶Q!G促膝談心，輒以作中，關驗

縷縷相告!線路一片純誠顧恤之心。 我與尊賢宗f芋成路間教!無不i軍析指

示，都擁I判切，俯感可摯。尤以珍視宗族觀念!熱心34親公益， ...... 1 0 (注 45)

京親這條批會關係紐帶在 九五0年代尤其意義重大!因為當時遷台的政府要

員與本省籍民間神筒除文化隔閔外，也缺乏社交聯繫管道?而來自同 祖先的

親街感，過足消i帶彼此的陌生疏離。同時悶宗親大會符合「總統號ftr敦親睦

族削之Efi示!愛護親族者1J\J己忠愛問家民族 ( ，主4(，)所以是常時少數不安情

治可叫才干預的群眾活動之- , 

地緣的阿拉i'月圳市 向是結合政商的重要樞紐之 !民主政治運作時代尤

然，因為民意代表每IJ日選舉需地力企業家財力支援!而企業亦需民代l何政府爭

取有利發展條件。如 )，問七年吳三連出馬競選台南縣的國民大會代表，當時

吳{官辦主持的新和興布行，便間代做廣告、日]傳單助選， (控制結果吳=連商

票當選 1 步上政墟。:l'-)LIÎ三年，故雨利吳修齊奧尊賢等人擬爭取設白

紗馳，使 C tJ尊軒及三i!.-rr叔為重心，遊說政府官具，以南部織布廠眾多，卻無

紗廠為由!希.Sî':幸li紗勵i能不i 台南成立言H8) 吳修f辨于曾f描品述這種桐需中相H戶成k 

的關係云 f 南紡申請i故羊岔缸t垃立時，三連叔發I佈申杯不少作肘?當時f『F

」之三f後圭R~他需基嬰z兩紡'例如他從事政治、社會活動，競選省游鼠、辦報紙 τ 都要

花錢，他自己不是公司大股東，慌不富有，給贊帶靠公司支持J' (註 0' 另外

曾以上海汎活動舞台的江前ITE業家和民代!在-九凹九年後，也將他們的政而

關係組組荒台 1G '如1車主拉集團的負責人徐有戶手， tlU.!:-_海特別市區iZE出的立委王

智j衡 '1JJ結識於抗戰勝利時，是時主任上海市政府高級參議 3 關共戰爭末期 z

王告訴徐 f 共產搞來了一定搞清算，漁業家穿5 個選紋，跟著政府走沒
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主化，徐遂「聽了他的話!選擇 r 台灣」。情 50) 來台後遠東公司只ff關部小汽

車， 部徐白開外，另部即給王代步。王想藉著與商峰的關係 s 活躍於政商

兩界，對遠東集聞發展助益古巴犬，…九五七年亞洲;}:泥公司正式成缸，徐請王

出任草事長，徐對Ji< ìW，業「多年的智l若遂「總算如願以償J 0 (詩 5 1)

中間古代進士、學人!首l年關係即是重要社交紐帶之 v 新式教育取代科舉

考試後，扣l學之誼仍是維繫情感、互助合作的基石。裕隆集團的負責人民舜文

於戶九四八年與丈夫嚴陸能初到「人生她不軌的台灣時 J ' r 吳拜文記起，聖

約翰大學問學錄上，有你林姓學i是來自絞橋，下了飛機，趕緊手11這台灣惟一的

人脈~~i呼聯繫。身}而學長的林正隸見校友來訪，義不容辭的帶他們去看板橋

帶所有叮冊的地皮」。而「幸嚴家在上海iíl'已結識的美懷會主要嚴家注 J' (詮 52 ) 

也與吳舜文是想約翰大學前後期間學。在檔案的關說的中亦不乏吾吾同學交惰的

例子!如 九五四年七月 1 一日，經昌染縛廠負責人施游然(交通大學民國三

十年畢業〉致尹仲容(交大自行身南洋大學民關十四年畢業)歐中云 「仲游學

且是勛堅 一洞的所里糊附意見，婆兄交工業會研究，衷心甚感快慰 n 茲以三月

來棉織工轍處境益加困難，多數工廠均;曾作工，成品滯銷，生存在不敷成本，弟

身歷其績，知之在詳。 弟畢業於凶iZ交大機械系(民三十) , 甚願吾

兄拉i1捕殺培 J 0 (~主刊)尹將此的批交負責紡織業務的專鬥委員王土強回覆，由

施的問祥和尹的批jj~tt誼之 1 施的意見已引起尹的話:IEu

間業組織經常是後i'!rr結識削輩並獲其提捕的處所!關民黨自古11政時期起，

Hn注草草拒民間國體，來台後史積極介入主導各重要民間組織，閃此凡是一I 商

團體領袖，幾于都是政商關係良好的大名級人士。 九五三年，中且在民關工商

協進會成立，東雲草當選理事長，張敏鈺也積帽泊動得 席理事。此後張想盡

辦法結交束，據張的云 「為了接近這位工業界老前章，我可說是費聶忠心思!

甚至!對他的生活起開!照顧得無微不至，諸如 冬天時，送他最好的火爐，
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夏天峙，則送他最新穎的進口風扇，只要他喜歡吃些仟麼東西，我也就送什麼

過去。尊重他，就像尊重自己的父親!我並不避諱一些世俗的眼光J 0 (註 54) 東

感動之餘!;恃張引入政荷規劃發展的水泥業，莫定嘉新集團發達的基石。

同好聚曾，自娛娛人!彼此不拘形迢，最易拉近人與人的距離，因而重視

社會關係的企業家都不會放過此機會。如芋創新光集團的吳火獅便回憶道

「光復後，我認識了一班從上海等地來台經營紡織廠的外省籍朋友，大家常在

起喝洞、吃飯。 他們總喜歡在吃過飯後，大家 起唱唱京戲!當做茶餘

飯後的娛樂。 我推辭說自己不會唱京戲啊!他們說你身為我們這一夥的理

事長，怎麼可以說不會唱獻!我想想這也有道理，理事長不會唱戲實在太煞風

景了，於是快心想學齣戲。 我現在說話聲音會有點沙啞!就是在那個時候

吊嗓子吊得太高，把嗓子吊壞的緣故 J ' (詮 S 5 )黃少谷與台灣水泥公可負責人

辜振甫!也是因京戲同好而結緣 c少老(按指黃少谷)與公亮(按指辜振甫)

都酷愛平劇!同日昌老生!兩人見面~D生惰，不久台北市迪化街事付老家，每月

曾有幾次絲竹管絃之盛。公亮兄的才識，為少老所讚賞。當張麗鬥〔茲闡)先

生出任經濟部長時，便曾力薦公亮兄為總濟部顧問。台灣水泥公司從公營到民

營，業務蒸蒸日上， 其領導人物站公亮兄!由總經理而董事長 7 眾主拱

月，氣勢非凡。公亮兄在台泥如岐龍斜水 1 展其長才!不能說非少老之知

人 J o (n56J 同樂項目自然不止票戲一種!吳緯文即回憶「初來台灣，生活中

直沒有特定嗜好的吳舜文與嚴慶除曾經友人介紹，拜師學打麻將。對這對辦

工業的夫婦而言 1 邀人打麻將，相當於新一代企業家打高爾夫，具有社交意

義。 q主57)

除上述「五同」中前輩提引?是生之縱的關係抖，政商界還盛行橫的「同

庚 關係，例如有名的「丙辰會 J 間]包括蔣緯閩、金克和、周宏濤周塗

樹、辜振甫、應昌期、社萬全、吳尊賢等知名政商人士。(註川)當然這種年齡
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關係也可縱向發展，如隔十二年的問生肖聚會，或不同年卻開生日的慶生會

等，基於重視年齒生辰的傳統觀念，發展出具現代化特質!超出身、職業、省

籍等的綿密社交網。

肆、重要仲介入物評析

推介關說功能成功的發揮，實際上是一位仲介人物學生所蓄積之智慧和聲

望的展現，因此須對他們個人的歷史做 考察，才能有效的評析其作為和影

響。本章擬將前文提到的五位具代表性之仲介人士，分別做為個案研究對象，

追溯其生平行事，探討其周旋政商間的角色和活動。

東雲章(一八八六~一九七三) ，江蘇丹陽人。 九 三年畢業於北京大

學英文部預科，初任中學教員。一九一五年考入中國銀行，逐漸展現出精明幹

練的辦事才華，歷該行鄭州辦事處主任漢口分行副行長、天津分行副經理。

九三五年，宋于文入主中國銀行為董事長，束的幹才受到眾的特別賞識。同

年，中行在華北地區展開工業貸款，惟有些獲貸工廠「管理鬆懈，技術欠佳，

雖經中行貸與組款，業務仍無起色 1 幾至難拉維持 J '最後其「工務 業務、

財務、人事，全部委託中國銀行全權代為管理J' (註 59 )束因代管經營不善的

工繭，而由金融業涉足工業，兼任著華、晉生二紡縛廠辦事處主任，及豫豐紗

廠總經理。抗戰期間!眾于文為響應國民黨中央開發西北大後方決策，特設中

行天水分行，命束任經理主其事。東此時對辦實業已頗有心得，乃建議宋由中

行投資二百萬元，設立雍興實業股份有限公司 3 再轉投資興辦十餘所工廠，經

營西北地區。由於雍興實業公司附屬事業包括紡織酒精、煤礦、麵粉、化

工、機器、印刷、製革等各類工業!身為總經理的東雲章因而對各種工業都有

相當的暸解。抗戰盼利後，行政院長宋于文指示設置中國紡織建設公司，接收
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散布全幽各地之日商紡織工廠，以闖家資本經常之!特派東為該公司總經理，

兼經濟部紡織事業管現委員會主任委員。此時束年間六卡，主持組織龐大的中

紡，已成為全圈紡織業的大者。 九四八年一月，他又順利當選東北地區 l 礦

團體選出的立法委員，惟娃年+:月，來受到廠察院糾舉，聲望略受影響。

來台後的東雲車身兼中紡和雍興兩公司的董事辰，在當時以紡織業為11的

工業界，仍是領仙人物。 九五二年二月}七日，中華民關工商協進會成立之

日 I 財政部嚴部長家注 巾央改造委員會第五組 Hl谷正綱及中央懦地方背

起‘各界來貫一盯餘人，會員一百四|餘人，集大隊來台工商權威人士 ， ~J泣

不省工商在缸于於 堂!站台灣光復後工商界空前之盛會，J 0 (前 60) 束以主席間

主席身份主持此 政商冠蒸雲集的盛會，復被選為理事長!聲望達到頭峙。

九:江四年，也法令規定中紡、准興收歸凶營，東為現任朮委，依法不得兼任

董事長， )'J辭Jlt …兼職。來從此將精力貫注於民營if:業，於同年)…府的任嘉新

水泥公司董事故。嘉新型I由張敏位、翁明昌、徐偉峰等人I貴資，只是倚重束的

人望和經驗!故推選其為-Ip_:事長，東 I f)i投資新台幣四萬)1; 係由各股東籌

墊，以符法令 J (計 61 ) illJ'已。東為嘉新爭取設廠、美援!居功主(韋， {.日後~iJ特

干股東意見和作風漸行漸遠，終於 九五七年十月 :::1 七日辭嘉新水泥

公司董事長?即、有股東都付股份新台幣Vq揖沌，亦過戶清龍 J ' (斗ó2)九六

戶年!束年事已高!乃辭中華民凶工商協進會理事跤，漸交棒給年輕後進口

深究東軍章能身兼數職、縱橫於 hfL()1f代台灣工商界之間，除其茫大陸時

代所蒂積的資索和總驗外， 1l!J陳潔作風當亦係主問也據其遺囑執行人陸京汁:

:1:(雲老(東)日舉儉約，生活嚴謹 1 早生創辦前多事業!赫赫之工業主H

f' 大權在挫，如果稍為自己作目前w排豆老常是台灣地區億萬語翁之 。

但是雲老一位做人處事之L~WJ '是堅守公私分明?絕不假公濟私。 就連兵

在k前居1:1:冬作之寓所;還反公司)jí{'寸 1" (,:_t 63) 



11 (J阿→央/、 rL士?、 YLA::t 'y這

民三訊( 八JL)l~ 了 l 八八) , .L，;持台南人 τ 霞川山奇!闖育學校畢業

後， ;直「有一幾f斗志省于在三是ι永!憑苓LQ有的背本刊新政策!逐1年把事業做大【他

們為 f莘莘B<]~i ，1i: '設 ，-.t: (~'昂早已!幫助留學!希望培植人才 ， t)j，)巳Mlo

( ~t 叫 至jlJ~f 似的林*于上→的努型企資i刀下!赴門深造!于主是於 情商平γj、學

足「班然立一星空間正是受掉這z:'f!i型企恩惠， J:!自己盟成堆的路應該是進八林家商立

做事， (,,1. 6刊位將采w進入新聞界，成了名記有 八四年，其反反正

本政府言論，有台、 H悶士對主主:去立址'Tì(恃赴日罩/占~11 的莘北經問 u 戰後:是

做推l刀叉丹台灣|司組j\討會試!協品/久y封近鄉事宜，♂擊時13北行f7灣同邱會會長

別洪災秋 l~ : 連jèl{，'六于是非， ，lJI;j_r'j苦幹的精"宇"M'持陡然未獲品Jt! 民

/;(主持於Jli:1 ~六欲I「t 立 ft( 入計其fl好J J'H報!這乃一，扎在他說還第 闖闖支穴冉

j'-(j<阱，誰叫于村夾 ← 6 已、 九 JL:三午三!其高票常j其悶六λtJ、， -h~Y九年

川!台灣台「丸佇改組!柯:月五凶怯 '1J游彌幣內flJ 且是他J災 、 J認為 l 支

速為八J吼叫p ，上)f:;父它、~-r;.;#改 l 免去ifF閑暇台北市長的職筠!改派吳三

主iIZ哥充 J 立 67 .'次年!美又L空白北第 搞民選市長，辦法期戶口?曾分訂戶

而遺jIJ台北的區民幣元老L女頃，結識吳敬 l芷‘羊毛忠f~j"、 ~l~崗位 J~衷寒等人!

I 許 6 S .'累枯~J月人，:).1丘=一九冗四年 1 豆豆專F們議員 1 歷r-<ff;'-:;;作 2 ↑豈不卡拉已鼓鼓

2 哥;:'t:於臼 tf巴一仁y:沛宇;H"

其 這玫雨?資陸學品、人中九害博 z 且為人厚重、處【日「有為有守注的)

混為背hY終官H幸 l支IU 企業道:們所限室有賴心吳三S:J去 \ìf:/_;fl~)+J這筆投悍的王t

tf資本科葭品利 jJ~年立弓之豈附K 于吳逸夫經商HI素，代 ι償債"'七 所有的

tri蒂立全部門] ( 1 70 ;, 丸丘叫年!他d '，任么、同紡織公古董事長時;同公

rj口規定! ZTE耳持卡 些股份A 汀被ø哥們 1比重已在長?所以有 biE的 Jb止[，r;J朋友

j~'I-----;if!;元人位!民7' ) - _h T_ 7l_{:;: ，吳火租用詰長二三三主門紗l攻卓事l-d:手!也

J::,:;_ ~'l:三章，也哭賀! 而是村市政治環(j:-川)美 連並白片云 「就itf1 大
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台北瓦斯公司草草反而布，我並非資本家，無商業利益可言!純粹是因為朋友

熱情，我協助火家起在做件造品台北市民的事」。心 731 正間為吳只是掛

布董事長 3 立場超然 2 所以他的關說推薦多受財給主管'[í員尊喂，兩紡、眼泥

、大台北瓦斯等余業都先後成功設了立，自營運順利。與晚年並受政府邀請，扮

演政治黨派仲介人角色!以無煎籍之身?建立起關民黨與黨外人士的溝通管

1草。(最 74 ) 

黃少谷(一丸。一~一九九六) ，湖南南縣人。「少時慕諸鳥武俠之智略

忠誠，自宇:黃亮 J ' (副主 7 S ) 吋學時始改句名!可見賈府幼UII重謀略。 月九二

年，黃考入北京師能大學教育系就讀，的校期間因投稿各轍，被成舍我延攬入

世界映報為總編輯，旋再寄荒山李大量1)介紹，轉赴映問任馮玉祥之秘書。黃在馮

問:展露善為人諒的才華?以一十六成之齡即升任因民革命軍第一集團軍總司兮

苦的秘書長，替馮聯絡四方。 f 中原大戰」後，黃避居 t悔，脹得昔日反將伙

伴、鐵道部投顧孟餘資助，赴英闖入倫敦政治縣濟學院修曾國際經濟關Ht 0 

九三七年，預估每月日抗戰之布退闕，是時陳誠權勢迅速EE丹，而做「拱|夫人ib

湘人， i收集結湖南人才，如黃埔期賀衷;每衷可謙 !均在陳手 Ff玉幟，

說亦以同鄉關係 7 藉機結成深交 o (ü 76) 戰時凶民黨為加強立在?抵制中共

《新草打報) ，料研 〈掃蕩有D' 在陳誠安排下，也黃山任社長。-}L叫九

年， i可隱欽[|1任行政院長，因黃Wë東誠接近，特邀其出任秘嵩辰。是時i可|月間

遇要事必向隱居塔化故鄉的蔣中正請示 z 黃往返折撞i協調，受到蔣的賞識?也

因而結識隨侍蔣中正身邊的蔣經闊。同年，真調侃將中i正總裁辦公主i秘書主

任，學與機密。次有三!陳誠起l間，任黃九行政院秘書故， J;1J旋協』l於1東與將氏

父于之間 J 九五四年，前鴻鈞組悶，估重黃1\行政院副院長。一九五八年 1

黃串串任外交部長!又再憬任駐凶班牙大使、總統府關策顧問，似巳淡出政治核

心。然九六六年，搬家給間接任內!又起HI黃知副院長。蔣經閣總統任內，

黃虹出任司法院長，達到百途同峙。
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f青少芥〉把文lpft 、和於謀略，它海浮址:、數仆數起!常足政涅特派系勢力

間不可或紋的古巴TJ:JU人物。 f出來有俊，與本地商界人寸士父作JJ、霄，早期f77屯董

事j_~-j~:咱ETFI 為台灣板橋望族K盒，亦1'， 1一商界名實徊在c的領梢， !主質上卻

是飽受山囚侍純文化的J~7~~:甜苦人， ~-于客、好古玩!樂弄好施，胸懷們蕩。數

十年交!台北市民生夕之路扣府廿是在3日軍!有叮譽jbr 談笑有鴻嘿!往來無白

T! 。也「常有就是少老(按fHT青卜蕭一才氣、黃達公(杰〕 支企公(口謙)、

草公品 ;女疋 (馬東)幾位先)!一!吾吾當時!或造價哥華術、或7J 區向娘、 EFJ話干

寺啦，十分悔:漢代J主人所稱您的i拉宮盛會;那種31主!羊毛台灣所少見 。(前 77 ) 

_~li l' 俞涓鈞 λJ油任副樸|哼， ).:;-促進明 ~!JI再lt吉 3 的邀林tÁ罰手山t[:行政院致的委

員!惟沁林r)rftfI化。黃w接連也令 ?ti咒，吳曾邀黃，- ; ~-l台北rL高雄扣途學觀

老 (tEfH吳)所領叮叮台階幫事業 J ' ，組)站外資曾f\賣]"，!;政府 I 溝通海

外們要高見 J '、註 79;' X歷f 外交部長10[駐外1吏間，所以ljiJ僑陌亦有交情!本

文;有 半月Ií 'J 1黃沁備資台玻|此吐{J函昨)，， ;j明證】是主主E悼黃1)/佇立以 況良亡

了左 手亨沁人熹 艾文F敢于才向 峭奴主就必從一 J， ;0于鼠，此適抖說明T可能活躍

快改古1:'划界間， ,fJr H怖的性格利行車特質 c

土新ffl( 九心，!、 ~-)Lj\七) ，湘江慈給人 'J 海大學w業、蘇聯主主斯

~-，;:_:__j :-0大學坐棠，幫俄斯 ij 與均格高同學!交站站;~. -)1 三0年三返玄後!

門作中央軍佼佼叫研究fH政、台倡導H 、〈煎持有評論}編輯。 九王二年，土的單

豫都叫=t古學主然 nI令部捐iè科J-'剖;)(儀延攪!卅任談天↓互忠言， 1i;部三持科

f)? ，月的品倌l 估治工作的不久戴笠綠鄧為科長;一正遂將入戴手 l' ，慚干 「單

純 采吾先 l 七展露頭角 抗議可行土戶4出fl宣ttj吋上海區抖!戰爭期間又轉任香港

"長"抗戰勝天I 後!→可 I返上海主持情 λLl}位， I '3J時也以上海市政咐訶任意草

妝品旻措箭公閉了正如 c與仕) J1(~車.lJÝ'l':司17:!(自己成為[有「叮風喚雨 J 叮人

月b'J " : _l80;' --)[川仁心更章還行法 ，，'/;:'7i;委員!父↑ 1 岡氏青枝上海{常古河吋J-~主
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員，縱橫肅、政 軍、民各界!成為 l 上海幫」商人競相交結的權嬰句中共掌

權後!王奉派至香港任國民煎南方執行部代主任委員， 九五0年十月 日，

玉為中共人員所用1" I 身中兩鈴一刀，幸未姐命。他""玉「經此大難干死

，無復背年自氣風發，邁入人生兒境地，今充川問話句』息事寧人的角

色， [(jJ為朝野相詐，與世無爭的問人， (民 82 )因此他來台三十餘年闕，只專

{f力妥，見兼多家民營公司董事故，屑間協調政商關係，其來支李葉:z::現

有新衡東是個車事長，的也是個董事長，連每年一 1 塊台幣的董事長他的

幹?台北蓋事L~-1在多的控算玉新街 r ，J" 悍的)

史學家沈雲龍稱許主新街lt ，-身兼儒俠 J '懦的方面「新衡先'1一開肘盲讀

書寫字?藏書亦不少，中多古籍 J 俠的方問「他好重客、廣交游，包把各階

層人物!無論是達官貴人‘冒商E質 和流學者、無 l 專家、新聞界、 fli版

界、文學家、童基術家，都可以是他的曰:上存~ 0 (~t: 84) 蔡孟時\~)1g-步分析王的

特質前 「他曾與蔣總統(按指蔣經國)留蘇同學的背景，加忙從事軍統高級

任務與立委身份，尤其在港進過共黨狙擊大難，名遐一時的聲望，由11以定問台

灣三|餘年，在四五↑年間，對 t紋 中級名流及社會領袖，人人相對!相友，

他的謙謙桔子風度，吸引力科大， rliìHH詐，幾于一識i盟友好，他樂於助人，

樂於排難解紛注 8 S ) 去悶具備;如此你格和背景，白白E勝任政!回1日1M'介人角

色。此外「在將總統(按指蔣莉?關〕任行政院長期間，他( j按指'[新街)便扮

演 .ú 法院與行政院間的{揖通橋樑之 立，，)而 九八的年中時 J 、

「聯合 J 關報負責人余紀忠和主惕苦二人，因業精發展互成壁壘時!黃少谷也

曾邀王新衡和新問界元老葉明勳 人出面調解，兩 87)叮見王i'E政界和新問界

也均以調人著稱。

祭志堅( 九。五-)，， 11問萍鄉人!青島大學歸業?璇即加入 c ~t伐 J ' 

奉戰士;政務委員會主委將作，省委Yh山東戰kTii軍事特派員!收編北洋i自兵"
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iit6 

u主 7

as 

獻j貨{i-. {可1年之1 于簡 )(1時報文化IH版企業有限公司，台北. -11 九九) .頁六

/、。

滯誌甲! (民情企業的種民) (聯經出版刊豆葉公司，台 11; . 九八三) 且一

前既冉 {財經司一叫五十付 l ( I割開文化事業股份平J限公司!台北 i 一九九冊) • 

只 i 六 2

百主 9 錢凸圳. {浮!Vf而已 l (傳記文學出「的t .台 1 ， . 九七五) .頁;\)L . )L凹. ff! 

錢則穹「言朋友會工業聯合委員會，1 í%記為「美領聯合 I草委員會」參見經濟制編

fIJ, (純情問題實料彙編續集) (經濟郎，台北! 九五四) , J[ 'oo "t 0 

:1110 躁鵑貼. (李國鼎["]述曆史 話說台灣經驗} ( !拉敵文化事業股的干T限公司，什

北九九一) .只七 b

志 1 1 同 l 苦于 1 頁九 fí_布九六

H 12 嚴潰存. (半年之台灣卜頁/、 h有1六Jc.

註 13 <J;卸車水泥公司> . (經濟建設委員宙情 l .檔號 109的09 .國史自1藏

在 14 九七 {I'山任將濟制常葫次長的蜴主能感喚政府那台 l::二|餘年的常時 該部

尚級主，自 'P崗{制品氏一人為本告藉。忽見棋呆銓. (相革盤l口l憶揖) ( ÙÎj衛卅版

社台北 l 九九六) .頁四。

前 15 戚綠品. (李國鼎[' j 泓憬史) .頁八七曰

:注 16 服演存. {半年之台灣l .只/、六。

在 17 王永慶. {三|根深耕卜頁|

諒 18 < 九五六句卡月三日黃少許致嚴家沛的>.<小 1 槳貨款> ' {~是街道!甘苦_n.

宙柚卜檔號 31-00/28.2 ' 中研院立I史所藏。

討: 19 <怯]厚鈞我尹仲有函>，<東洋永混公司> . {純濟建投蛋白會棺 l .銷號

1091010 '因史晶!(赦。

在:t 20 <東雲車致錢門前的>，<嘉新水紅機器設備貸款>. (經濟安定委員會指) • 

檔號 30"06/06.2 ' qr研院近以:所措

芷江 政府則將檔案 '1'頗小之一蜘私人的件參雜其間!惟樹梢界定是61H蚓說性質. ~lj 

時感叫難。I.ï fJÍj5ù:需到的前料巾!約11十封可清楚判讀站關說倍的。
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~t 22 <-jl_1í)~，午 1 仁十( 1 快 速致梅特造廿通">，<去球水把公 Gj:.> ' .;布:E iF{~:t ~~ 1 

安其自付 l '引~:)~ 109/009 ' 到史到 1蜻 d

泣 23 ----)L 'P _hc:.Þ.十 F耳其 連叫持繼付函〉赴 <----71 九九'( 1 -.)c . ~吳三昆虫fF

國~_:~函> <哀求/戶、叩公 I;j> ' {將ìr寄:主談妥只會fT}! 你~)~ 109/009 ' 互史但

拭

~l: 24 < L 晒計JiU~r:對dMl故外貨宙函> <滾ff水IR公了> ' #結濟建設是1;' 1會附 l ' 

棺號 109月09 ' ，，~;，~研成

口主 25 <一九巳六i 八月 i ，;_:J Jy吉少谷致嚴令毛主主fl> ' <仁、J_j甚迂款、 {夫對J~\Þ;，;:t!

君拉宮檔、 棺)，~ 31-0012 !l,2 ' 中心l;完近史前段 u

;!J: 26 立'j~主|八。

~t 27 <嵐法流血:Vi l_，)行 41> ' </J、二?正位款>， :，，)這挺直月委 d~首位育 也找到(泊位月 2

'1'研單拉皮月i I古 今H肢芳，_I市的白滑坡N~公司係股民區_h I 三作付1抹去茄告

人口:1 于11tkj/KAIYTZJb情?可台ik無直接有係

計 2" l' 註γJL

~t 29 <東洋水泥公司，世 ti::主情准粒ji且> <來作木被公司〉 將持迪拉i1'_t-_!向

梢相~L~ 109/010 ' 正史:1(\蜻 d

n :ìO <莘 _l(i:V :'t'{~_反 i!Si'Çf: > ' <各如函件、 r 主ta注吊苦口音柱、 指按 11-00/1 5.1

!中日1院μ工史洋底

主 31 < ，~~三茲悶虫燕文l 從41->' ~何組泊們>， .;美按i~i于安~ !會怕 l '吋缸 31-00115.1

'1 '工耳，μ戶i[晦"

討 32 且在一十 J

訂 31 <錢且作品束雲章的> ' < ifi ;flr水沁機揣在備巨款> ' (些演p)? 岳討會丹:〉 i

梢找到的106.2 ' _:_;E)印台5'*所戚、

討 34 IrI f:t~-:o_ 

35 日k十九

t 36 <尖叫1 軒士，~;+刊 1::N?il> ' <J真正吃 7弋比公行>，、時濟建設委員會怕 l '檔號

109訂)()9 區史館做

~t n Ir.ii下
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,;): 38 怯怯缸叭 占F 、j_吉['-土， '\. '1"凡 -.:::fL :tJ 移豆 豆怯11， [ι|憶錄} ( '~-C1J，\;父刊/ 'I~業收

句?令 1，主任可 ， _L, _)~)戶 ) ，百八 γ

主 39 又只 l少校三是> <許許記/ι委Hf可桔〉 荷~N 30-06也 2 ' +fi 說 j ，~J 所成 F

三 40 東 l 制品含芝距1>111 七1公 u 股梨名于'1 (五互利1日'~) >h<~l 品業股份芳n:~公司主

匙串竹竿> <東 ι並 jt> ' 侃去A 丟員乎?持) ，情如 30.0612.2 ' 中m院

J土史阿Tf:Z>

計 41 防守開堅:(':_)已准時間弓，玉但失利父_~Jd位山、財政部現空間軍再也t辰、花紗布特制

何處叉 ，近"能曾~'l-(↑Ir市長

a42 且以、;_， (刊有七|封L懷> ( x1'-丁出版社!什 L' )L)L_;' 丘 一/、主

u 固

;i l: 43 許可泣's ， t 土文拉開草公司干 1#] 人物 '-;/;'l~~~'l~誅， 1 少 4 0 ~ 1 % 2) ( : 1[;: 早已 jD:史

月r' 台JZI 一只土三) , ~:-二C h 

在 44 7!: 1!f，世 r 人主[-~ 1 } ( ，).士戶有腎X對公益基金會， {j;t , --}'./、七到:;:)呎 B

J主 45 至是一迪，<站去:山空去> ' (I' I"，/'I克利) 'J兄湖山| 、年| 口 1 l;" '一版 J

才rEi可 J 主t ，'，_i.;/rγ j.Jfll守期un j--7-，~.文_t;: j且是仲介/、胡 τ;;; 門誓孫 '1' 止耳的結合11 斜

拉ijfJ占 7 已是天5月三三/汀 (~，:，主守所tll 「串1 村系 文立治局!而，'l i{:王貴州/白 1

1';': 緝可!]c，'bJ解中央 r):l.;:白剖開陌l柄干 l芹當吏， (要麥克刁-ff;l，右編 、:要莉~，)~~_U~，' l

主叮叮年J普} 州新「件到ï' _j -:J:' -):/\i"\J' ft T" 六 c+、六八

4后 門前計 q

有 47 耳修齊，七|固立) (,71 ,llt{-t-7 ;:j 't '訂)U J/1 )1 立 ()JL 

114倍 謝軍院等 (吳愣神先生訪問紀豈是}(中心1院近以1昕?亡、::L' -hh 卜買 .h 

;王 49

正主 50 

?一九二 J

可 I:IJ害有 jJ/\

徐在~-.1平鬥述、王!fu主拭三在 yfz 己 r~八 歲月; (琳將山版草草公司 1 台正! 九

九[[] )互;"dl ;'-~)l 

註 51 口Jììír~ 'rt -C: -Jl 

計 52 且:JTE {是坪立代草草(正?文化，-j~，i'R)-nH公門， .lì:L' )i);_ -~)。主-二、

二阿三
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站: 53 <施浩然致尹仲軒的>，<紡織> ' (純擠安定委員會指卜檔號 30-0619.2

q)研院泣史rFr捕。

ot 54 張敏缸口述唐小山撰述， (平凡中創新機張敏鈍回憶睡 l '且一六t二。

吾l' 55 品進興， CT-世紀的宮門 炭火獅先生口述傳記 l (允11JÆ:文化事業股份有限公

司，台北! 九九一) ，頁一七。至 七

在 56 草 fjJJ勳，<遲束的哀思 迫剖少老干了1台撞事> ' (傳記文學) ，第六十九巷第六

期 "'"}L九六且五一

言E57 溫壘英， (其舜文傳}頁六丘。

註 58 旦前t賀， (人企七十卜頁九固

註 59 ;;卡沛蓮編 (ji{雪市)t4~fém) (中研院近史所 台北， 九九 ) ，頁六十。

註 60 向前古!崑 'C， (ν 敗也因 I 間協進會時事長之職務，而1得列名諧音會工業委討

會首席顧問， (參j是〈行政院將主會交接情冊>， {你濟古芷吾凸會指〉 檔號

30-01/38.2 ' 中研院泣史所醋。)

註 61 I呵 ù日書 , ff "'.;'、七。

註 62 向前主頁

挂的 問前書，頁五七。

討 64 里三連口述、吳盟I I.J揖記， (吳三連回憶攝)(臼 if晚報 台北'-;/1九 ) , i!î 

註 65 口]門'1書 1 頁五六。

"主 66 洪炎秋， (淺入淺7吉)(三民再向11限公司 1 台北，一九七一) ，必三一 ω

註 67 盟國恤宇幅黃卓~l口述劉丹〈品標理， {吳國相傳>> (自由時報， tì~l: ' -)L 

)Lh) ，直叫三間 z

說 68 <選舉期間拜訪名前> ' (見一連競選台北市長檔案資料l '檔號 A02-2040 ' 

吳 連台冊史料~'II.L'φL 一連紀念京藏、

註 69 洪瓷秋， 0:些人Üt~) ，頁= 。

註 70 吳三連口述、吳豐IJrmti了， {吳三連同情錄>>，虹口王"

J在 71 具尊賢， {人生七十卜丘三二位主一六 ω
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註 72 黃進興 {半世紀的奮鬥 吳火獅先生口述傳記) ，頁一四六 ι

註 73 吳三連日述具體lli撰記， {吳三連回憶錄》頁六四
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The Mediators bctween the Government 

and Enterpris巴 s in the Early Stage of 
Industrialization in Taiwan , 1950自 1960

Chen-han Wu' 

Abstract 

It is oftcn ca lJ ed a "mi raclc 川 that Taiwancse private entcrpnscs 

expcricnced signlfical1tιfowth undcr a totali臼rìan administration 

during 1950s. In fac l', thcrc were many mcdiato的 who workcd haτd 

betwccn the governm盯lt and enterpriscrs in ordcr to mcct thc 

demands from both rotalitari:m administrat的n and laissez fairc 

cconomy. Ccnrcring Otl thcsc mcdiato刊， this artic1e is dividcd into 

five parts. Pan 1 intr叫uces the backgrounds and historical materials, 
including official documents, reminis山n也只 ncwspapers and so on, 
on which the arguments base. part 2 treats the economic polici的 of

the govcrnmcnt as wcll as private cntcrprisers' attitude. Part 3 deals 

with the rolcs mcdiators played and thc functions they performed 

p盯t 4 traccs thc personal histori凹 of fivc eminent mediators and 

expbins 、.vhy thcy wcre able to pl叮 succssfully their intermcdia叮

roJes. Part 5ωncl吋es the inpoftance of m吋 iators m the carly stage 

of Talwanese industriali臼tion. A.'、 a historical srudy, this article can 

also be used as a basis to construct political or econom lC thcorics 

analyzmg T，叫""aD io 195日 s

Kcy Words rnadiators, YI臼Jl.r.::hang; Su, 
San-lian 、XTu ， Shao-kll Huang, 
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